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BIRIM / UST YONETICi SUNUSU
Marmara Universitesi Tip Fakiiltesi ii¢ (3) alanda faaliyet gostermektedir:
1. Egitim:

Fakiiltemizde ¢agdas egitim modelleri “6grenci merkezli egitim, problem ¢ézmeye
yonelik, topluma dayali kurslar donatilmig ve sistematik bir program cercevesinde beceri
kazamlmasina yonelik uygulanmaktadir. Bu sistem ile egitilmis 6grencilerden 2021 yili
mezunlari, Ilkbahar ve Sonbahar 2021 Tipta Uzmanhk Sinavinda (TUS) Tirkiye
siralamasinda iyi sonuglar elde etmistir.

2, Arastirma;

Marmara Universitesi Tip Fakiiltesi gretim iiye ve elemanlari, kisith olanaklara
ragmen, gesitli kaynaklardan (TUBITAK, Marmara Universitesi Arastirma Projeleri ve diger)

sagladig projelerle 599 adet makale yaymlamustir.

3. Hizmet:

Altunizade’de hizmet vermekte olan Hastanemiz 1 Ekim 2010 tarihinde kapatilmis ve
ogretim dyelerimiz 1 Kasim 2010 tarihinde, Saghk Bakanligi Marmara Universitesi Pendik
Egitim ve Aragtirma Hastanesi’nde tekrar géreve baslamuslardir. Saghk Bakanligr Marmara
Universitesi Pendik Egitim ve Aragtirma Hastanesi'nde te 1 Ocak 2021 ile 31 Aralik 2021
tarihleri arasinda 877.799 hastaya 1.010.993 poliklinik muayenesi, 354.986 hastaya 442.727
acil muayene yapimis olup, 48.905 hastanin yatsi vapilmistir. Bunlarin yaninda 20.025

hastaya 36.818 ameliyat yapilmustir. - g
h -

Prof. Dr. Umit S. Sehirli

Dekan Vekili

(o)



I- GENEL BILGILER
A. Misyon ve Vizyon
Misyon

Insan, bilim, tilke sevgisine ve 6zgiir diisiinceye sahip, galiskan, diiriist ve paylagimci
bireyler yetistirmek; tirettigi bilgi ve nitelikli insan giicii ile tilkemizin kalkinmasina ve diinya
bilimine katkida bulunmak.

Vizyon

Bilim, egitim ve uygulamada &ncii, yenilik¢i, Urettigini paylasan, kurumsal
yapilanmasini  tamamlamis; ¢alisanlarimin  ve 6@rencilerinin  sahiplendigi ve iginde
bulunmaktan mutluluk duydugu bir kurum olusturmak.

B. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

T.C. Marmara Universitesi Tip Fakiiltesi, 20.07.1982 tarihinde
yliriirliige giren 41 Sayili Kanun Hitkmiinde Kararname ile
Yetki kurulmus olup, bu Kanun Hilkmiinde Kararname, 30.03.1983
tarih ve 18003 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 2809 sayil
Yiiksek Ogretim Kurumlar Teskilat Kanunu ile

Kanunlagmistir.

Marmara Universitesi Tip Fakiiltesi kurulusundan bugiine kadar
Gorev gegen siirede diinya standartlarinda tip egitimi, arastirma ve

saglik hizmeti sunmay1 gorev edinmistir.

Marmara Universitesi Tip Fakiiltesi’nin, egitim, arastirma ve

hizmet alanlarinda sorumluluklart bulunmaktadir. Bu hizmetleri
Sorumluluklar

¢agdas, teknolojik gelismelerden faydalanarak saglama, tilke ve

diinya bilimine katki yapma sorumlulugu bulunmaktadir.




C. Idareye iliskin Bilgiler

Marmara Universitesi Recep Tayyip Erdogan Kiilliyesi Saghk Yerleskesi’'nde klinik

oncesi egitimle ilgili temel bilimlere ait bolimler ve Saglik Bakanlig1 ile imzalanan protokolle

Saglik Bakanligi Marmara Universitesi Pendik Egitim ve Arastirma Hastanesinde Klinik
Bilimler yer almaktadir. Kurucu Dekan Prof. Dr. Ali ERTUGRUL’un ardindan, Prof. Dr. Atif
AKDAS, Prof. Dr. Nurdan TOZUN, Prof. Dr. Kemal BERKMAN, Prof. Dr. Tolga DAGLI,
Prof, Dr. Mithat ERENUS, Prof, Dr. Davut TUNEY, Prof, Dr. Hasan Fevzi BATIREL, Prof.
Dr. Omer GUNAL, Prof. Dr. Hakan GUNDUZ Dekanlik gérevini stirdiirmiiglerdir. Prof. Dr.

Umit S. Sehirli 25.10.2021 tarihinden bu yana bu gdrevi yiiriitmektedir.

1- Fiziksel Yap

1.1- Egitim Alanlar: Derslikler

L Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi
Eettimi 0-50 51-75 76-100 101-150 151-250 | 251—Uzeri
Anfi 8 3
Simf 23
Bilgisayar 3
Lab.

Diger Lab. 84 3 1
Toplam 110 8 3 1 3

1.2- Sosyal Alanlar

1.2.1.Kantinler ve Kafeteryalar
Kafeterya Sayisi: 1 Adet
Kafeterya Alani: 309,50 m2
1.2.2.Yemekhaneler
Ogrenci yemekhane Sayisi: 1 Adet
Ogrenci yemekhane Alani: 576 m2
Ogrenci yemekhane Kapasitesi: 200 Kisi
Personel yemekhane Sayisi: 1 Adet
Personel yemekhane Alani: 380 m2
Personel yemekhane Kapasitesi: 96 Kisi

1.2.3.Misafirhaneler
1.2.4.08renci Yurtlan

1.2.5.Lojmanlar
1.2.6.Spor Tesisleri




1.2.7.Toplant1 — Konferans Salonlari

Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi
0-50 S1-75 76100 101-150 151-250 | 251-Uzeri
Toplant1 5
Salonu
Konferans 1
Salonu
Toplam 2 1

1.2.8.Sinema Salonu
1.2.9.Egitim ve Dinlenme Tesisleri
1.2.10.08renci Kuliipleri

@grenci Kuliipleri Sayisi: 13 Adet
Ogrenci Kuliipleri Alani: 135 m2

1.2.11.Mezun Ogrenciler Dernegi

1.2.12.0kul Oncesi ve [lkogretim Okulu Alanlar

1.3- Hizmet Alanlar:

1.3.1. Akademik Personel Hizmet Alanlar:

Sayisi Alam Kullanan Sayisi
(Adet) (m2) (Kisi)
Calisma Odasi 121 3150 L
Toplam 121 3150 177

1.3.2. idari Personel Hizmet Alanlar

Sayisi Alam Kullanan Sayisi
(Adet) (m2)
Servis % 35
Calisma Odas: 25 094 34
Toplam 27 994 69

1.4- Ambar Alanlan

Ambar Sayisi: 10 Adet
Ambar Alani: 450 m2




1.5- Arsiv Alanlar:

Arsiv Sayisi: 2 Adet
Arsiv Alani: 160 m2

1.6- Atdlyeler

Atolye Sayisi: 1 Adet
Atolye Alani: 98,82 m2

1.7- Hastane Alanlan

Birim Say1 (Adet)

Alan (m2)

Acil Servis

Yogun Balkim

Ameliyathane

Klinik

Laboratuar

Eczane

Radyoloji Alam

Niikleer Tip Alam

Sterilizasyon Alam

Mutfak

Camasirhane

Teknik Servis

------------

------------

oooooooooooo

Hastane Toplam Kapah
Alam ;




2- Teskilat Yapisi

DEKAN YARDIMCIS!
¥

YONETIM KURULU

Anatomi A.D.

Biyofizik A.D.

Biyoistatistik A.D.

Tibbi Biyokimya A.D.

Tip Tanhive Etik A.D.

Histoloji ve Embriyoloji A.D.

Tibbi Biyoloji A.D.
Tip Eqitimi A.D.

imminoloji A.D.

3- Teknoloji ve Bilisim Altyapisi (Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar)

REKTOR

DEKAN YARDIMCISI

TEMEL TIP BILIMLERI
BOLUM BASKANI

Tibbi Mikrobiyoloji A,D.

=
=
=

-3

DAHILI TIP BILIMLERI

BOLUM BA SKANI

Cocuk Sag. ve HasL. A.D.

AdiTip AD.
Adl TipA.D.
Aile Helamligi A.D.

Coc.veEm. Ruh S.ve Hs. A.D,

Deri ve Zah. Hast. A.D.

Fiziksel Tip ve Reh. A.D.

Gogus Hastaklan A .D.

Halk Saghgi A.D.

Ig Hastakkian A.D,
Enfeksiyon Hast. A.D.
Kardiyoloji A.D.

Ii{:romjz AD.

Hikleer Tip A.D.
Radyasyon OnkolojisiA.D.
Radyoloji A.D.

Ruh Saghgive HastA.D.
Tibbi Genetik A.D.

Tibbi Farmakoloji A.D.

3.1- Yazilumlar

INEMPS, KEYPS, Halk Saghg Yazilimi

3.2- Bilgisayarlar

Masa iistii bilgisayar Sayisi: 362 Adet
Tasmnabilir bilgisayar Saysi: 72 Adet
Tablet Sayisi: 5 Adet

FAKULTE KURULU

DAHILI TIP BILIMLERI

i
| -
L

Anesteziyoloji ve Rean. A.D.
Cocuk CerrahisiA.D.
Genel Cerrahisi A.D.

Gogiis Cemahisi A.D.

Kalp ve Damar Cerrahisi A.D.
adin Hast ve Dog. A.D.
Kulak, Burun ve Bogaz H. A.D.
Beyin ve Sinir Cerrahisi AD.

Ortopedive Trav. A.D.

Plastik Rek. ve Est. Cer. A.D.

FAKULTE SEKRETERI

Personel Isleri

Yazn isleri

Taginir Birimi
Ogrenci isleri

Destek Hizmetieri

(o]



3.3- Kiitiiphane Kaynaklar

Kitap Sayisi: 4830 Adet

Basili Periyodik Yayin Sayisi: 1184 Adet
Elektronik Yayin Sayisi: 4.546.643 Adet

3.4- Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Cinsi

Idari Amach
(Adet)

Egitim Amach
(Adet)

Arastirma Amach
(Adet)

Projeksiyon

58

Slayt makinesi

Tepegdz

4

Episkop

Barkot Okuyucu

Baski makinesi

Fotokopi makinesi

Faks

Fotograf makinesi

Kameralar

Televizyonlar

O (||| (o

Tarayicilar

o
—

Miizik Setleri

Mikroskoplar

DVD ler

4- Insan Kaynaklan

4.1- Akademik Personel

Akademik Personel

Kadrolarin Doluluk Oranina Goére

Kadrolarm Istihdam
Sekline Gore

Dolu

Bos

Toplam

Tam
Zamanh

Yan
Zamanh

Profesor

168

168

Dogent

64

64

Yrd. Dogent

48

48

Ogretim Gorevlisi 9

9

Okutman

Cevirici

Planlamacisi

Egitim- OBretim

Arastirma
Gorevlisi

410

410

Uzman




4.2- Yabanci Uyruklu Akademik Personel

Yabanci Uyruklu Ogretim Elemanlar

Unvan Geldigi Ulke Calistig1 Boliim

Profesor

Dogent

Yrd. Dogent Almanya Ruh Sagilig1 ve Hastaliklar 1

Ogretim Gorevlisi

Okutman

Cevirici

Egitim-Ogretim

Planlamacisi

Arastirma Gorevlisi | Afganistan Cerrahi Tip Bilimleri 2
Azerbaycan Cerrahi Tip Bilimleri 33
Cin Cerrahi Tip Bilimleri 1
Giircistan Cerrahi Tip Bilimleri 2
Kazakistan Cerrahi Tip Bilimleri 1
Kenya Cerrahi Tip Bilimleri 1
Libya Cerrahi T1ip Bilimleri 1
Tacikistan Cerrahi Tip Bilimleri 1
Tanzanya Cerrahi Tip Bilimleri 1
Yunanistan Cerrahi Tip Bilimleri 1
Arnavut Dabhili Tip 1
Azerbaycan Dahili Tip 52
Etiyopya Dahili Tip 1
Filistin Dahili Tip ¥
Giircistan Dahili Tip 2
Haiti Dabhili Tip 1
Irak Dahili Tip 1
fran Dahili Tip 3
Kazakistan Dabhili Tip 1
Kirgizistan Dabhili Tip 4
Kosova Dabhili Tip 1
Makedonya Dahili Tip 1
Mogolistan Dahili Tip 1
Sirbistan Dahili Tip 1
Suriye Dabhili Tip 1
Tiirkiye Dabhili Tip 1
Yunanistan Dahili Tip 1
Azerbaycan Temel Tip Bilimleri 1

Uzman

Toplam 123

10




4.3- Diger Unv. Girevlendirilen Akademik Personel

Diger Universitelerde Gérevlendirilen Akademik Personel

Unvan

Bagli Oldugu
Béliim

Gorevlendirildigi

Universite

Profesor

Genel Cerrahi

istanbul Universitesi-
Cerrahpasa

Docent

Yrd. Dogent

Ogretim Gorevlisi

Okutman

Cevirici

Egitim Ogretim
Planlamacisi

Arastirma Gorevlisi

Uzman

Toplam

1

1

4.4- Baska Unv. Kurumda Gorevlendirilen Akademik Personel

Baska Universitelerden Universitemizde Gérevlendirilen Akademik Personel

Unvan

Calistigi Bolim

Geldigi Universite

Profesor

Dogent

Yrd. Dogent

Ogretim Gorevlisi

Okutman

Cevirici

Egitim Ogretim Planlamacisi

Arastirma Gérevlisi

Uzman

Toplam

4.5- Sozlesmeli Akademik Personel

Sozlesmeli Akademik Personel Sayisi

Profesor

Docgent

Yrd. Dogent

Ogretim Gorevlisi

Uzman

Okutman

Sanatg1 Ogrt. Elm.

Sahne Uygulaticisi

Toplam

11



4.6- Akademik Personelin Yas Itibariyle Dagilimi

Akademik Personelin Yas Itibariyle Dagilim

21-25 Yas | 26-30 Yas | 31-35 Yas | 36-40 Yas 41-50 Yas 51- Uzeri
Kisi Sayist 35 27 90 54 124 125
Yiizde %5 %38,7 %12,8 %7,7 %17,7 %178
4.7- idari Personel
idari Personel (Kadrolarin Doluluk Oranina Gére)
Dolu Bos Toplam
Genel Idari Hizmetler 16 10 26
Saglik Hizmetleri Sinifi 4 9 13
Teknik Hizmetleri Sinifi 3 1 4
Egitim ve Ogretim Hizmetleri sinifi
Avukathk Hizmetleri Sinifi
Din Hizmetleri Sinifi
Yardimci Hizmetli 2 2
Toplam 25 20 45
4.8- idari Personelin Egitim Durumu
Idari Personelin Egitim Durumu
ilkogretim Lise On Lisans Lisans Y.L. ve Dokt.
Kisi Sayisi 2 6 4 9 4
Yiizde %8 %24 %16 %36 %16
4.9- idari Personelin Hizmet Siireleri
Idari Personelin Hizmet Siiresi
1-3Yil | 4-6Yl | 7-10Yd | 11-15Yi | 16-20Yu 21 - Uzeri
Kisi Sayisi 3 5 3 3 11
Yiizde %12 %20 %12 %12 %44
4.10- Idari Personelin Yas Itibariyle Dagilim
Idari Personelin Yas Itibariyle Dagilimi
21-25 Yas | 26-30 Yas | 31-35Yas | 36-40 Yas 41-50 Yas 51- Uzeri
Kisi Sayisi 1 6 i . 6
Yiizde %4 %24 %16 %32 %24




4.11- Isciler

fsciler (Calistiklar1 Pozisyonlara Gore)
Dolu Bos Toplam
Siirekli fsciler 3 3
Vizeli Gegici Isciler (adam/ay)
Vizesiz isciler (3 Ayhk)
Toplam 3
4.12- Siirekli Iscilerin Hizmet Siireleri
Siirekli Iscilerin Hizmet Siiresi
1-3Yil 4-6Yl 7-10Y1l | 11-15Y1l | 16-20 Y1l 21 - Uzeri
Kisi Sayisi 3 5 3 3 11
Yiizde %12 - %20 %12 %12 %44
4.13- Siirekli iscilerin Yas itibariyle Dagilimi
Siirekli iscilerin Yas Itibariyle Dagilim
21-25 Yas | 26-30 Yas | 31-35 Yas | 36-40 Yas | 41-50 Yas 51- Uzeri
Kisi Sayisi 2 1
Yiizde %66,6 %33,3
5- Sunulan Hizmetler
5.1- Egitim Hizmetleri
5.1.1- Ogrenci Sayilar
Ogrenci Sayilari
Birimin Adi I. Ogretim I1. Ogretim Toplam Genel
E K | Top. | E| K | Top. Kiz Erkek Toplam
Fakiilteler 761 | 837 1598
Yiiksekokullar
Enstitiiler
Meslek
Yiiksekokullar
Toplam 761 | 837 1598

13




5.1.2- Yabana Dil Hazirlik Siifi Ogrenci Sayilar

Yabanei Dil Egitimi Géren Hazirlik Sinifi Ogrenci Sayilari ve Toplam Ogrenci Sayisina

Oram
i ) L vell
Birimin Ad1 [. Ogretim I1. Ogretim Ogretim .
Toplami(a) Yiizde™
E K | Top. | E K | Top. Say1
Fakiilteler 48 | 51 99 99 %6,2
Yiksekokullar

*Yabanci dil egitimi gbren 0grenci sayisinin toplam dgrenci sayisina orani (Yabanci dil egitimi goren dgrenci
sayisi/Toplam 6grenci say1s1*100
(=}

5.1.3- Ogrenci Kontenjanlari

Ogrenci Kontenjanlar: ve Doluluk Oram
Birimin Ad1 Kor(liSnSj " Oi,ijg;;l;u Bos Kalan | Doluluk Orani
Fakiilteler 205 205 %100
Yiiksekokullar
Meslek Yiiksekokullart
Toplam 205 205 %100

5.1.4- Yiiksek Lisans ve Doktora Programlar

Enstitiilerdeki Ogrencilerin Yiiksek Lisans (Tezli/ Tezsiz) ve Doktora Programlarina Dagilim

Birimin Adi

Programi

Yiiksek Lisans Yapan
Sayisi

Tezli

Tezsiz

Doktora Yapan

Sayisi

Toplam

Toplam

14



5.1.5- Yabaner Uyruklu Ogrenciler

Yabanci Uyruklu Ogrencilerin Sayisi ve Boliimleri

Bolimi

Kadin

Erkek

Toplam

Fakiilteler

89

87

176

Yiiksekokullar

Enstittiler

Meslek Yiiksekokullar:

Toplam

89

87

176

5.2- Saglik Hizmetleri

YATAK
SAYISI

HASTA
SAYISI

TETKIK
SAYISI

ACIL SERVIS HIZMETLERI

YOGUN BAKIM

KLINIK

AMELIYAT SAYISI

POLIKLINIK HASTASI SAYISI

LABORATUAR HiZMETLERI

RADYOLOJi UNITESI HIZMETLERI

NUKLEER TIP BOLUMUNDE VERILEN
HIZMETLER

MEDIKO SOSYAL POLIKLINIK HASTA SAYISI

5.3- Sosyal ve Kiiltiirel Hizmetler
5.4. Idari Hizmetler

5.4-Diger Hizmetler

5.5. Arastirma Hizmetleri

5.5.1. Faaliyet ve Proje Bilgileri

1.1. Faaliyet Bilgileri

FAALIYET TURU

SAYISI

Sempozyum ve Kongre

3

Konferans

Panel

Seminer

4
2
2

Acik Oturum

Soylesi

Tiyatro

Konser

Sergi

Turnuva

Teknik Gezi

Egitim Semineri

15




5.5.2. Yaymlarla Ilgili Faaliyet Bilgileri

Indekslere Giren Hakemli Dergilerde Yapilan Yaymlar

YAYIN TURU SAYISI
Uluslararas1 Makale 599
Ulusal Makale 36
Uluslararasi Bildiri 110
Ulusal Bildiri 135
Kitap (9) / Kitapta Boliim (52) 61

5.5.3. Universiteler Arasinda Yapilan Ikili Anlasmalar

UNIVERSITE ADI ANLASMANIN iCERIGi

Marmara Universitesi ve Dogu Akdeniz Universitesi

KKTC Dogu Akdeniz Universitesi Uluslataras: T Program

5.5.4. Proje Bilgileri

Bilimsel Arastirma Proje Sayisi

2021 YILI

Oreekl - Yil icinde "

PROJELER Yildan Y1l Iginde Toold T (“l ' Toplam Odenek
Devreden Eklenen Proje fRia am::;.:nan TL

Proje 1
DPT
TUBITAK 12 Z 15 8 0.981.726
A.B.
BILIMSEL
ARASTIRMA 12 17 29 6 302.648,36
PROJELERI
DIGER 43 14 56 34 8.964.561,41
TOPLAM 57 38 100 48 19.248.935,77

5.5.5. Patent Bilgileri
2021 Yilinda Yapilan Patent Bagvurular
2021 Yihinda Yapilan Patent Tescilleri
2021 Yilinda Yapilan Faydali Model Basvurular:
6- Yonetim ve I¢ Kontrol Sistemi

D- Diger Hususlar

16




A. Temel Politikalar ve Oncelikler

B. Idarenin Stratejik Planinda Yer Alan Amac ve Hedefleri

MARMARA UNIVERSITESI 2017-2021 STRATEJiK PLANI AMAC VE HEDEFLERI

STRATEJI

AMAC

HEDEF

(1 Nolu Strateji)

Universitemiz
yerleskelerinin
biitiinlesik ve
ekolojik bilingle
yeniden
yapilandirilmasi

1.Yerleskeleri birimlerin
etkilesimi g6z 6niinde
bulundurularak yapilandirmak

1.Basibuiyiik Saglik Yerleskesi'nde Eczacilik Fakiiltesi, merkezi
kiitiphane ve yemekhane ile 6grenci sosyal merkezi binalarinin,
spor kompleksi alt yapisinin (yiiriiyiis parkurunun diizenlenmesi,
birden fazla spor aktivitesinin ve birden gok bireyin es zamanh spor
etkinligi yapabilecegi kapasitede) kurulmasi ve/veya olanaklarinin
2018 yih sonuna kadar hazirlanmasi.

2. 2021 y1l1 sonuna kadar Géztepe Sosyal Bilimler Yerleskesi'ne
master plan cercevesinde yer alan 5 birimin tasinmasi

3. 2021 y1li sonuna kadar en az 5 birimin Kiig¢iikvali Yerleskesine
tasinmasi

4. 2019 yili sonuna kadar Goztepe Yerleskesi’nde Sosyal Bilimler
Uygulamali Egitim Laboratuvarinin, 2020 yili sonuna kadar
Kugiikyal Yerleskesinde endustriyel hizmet veren Teknik Bilimler
Merkezi Arastirma Laboratuvarinin ve 2018 yili sonuna kadar
Bagibiiyiik/Kigiikyal Yerleskesinde Saglik Bilimleri Merkezi
Arastirma Laboratuvarinin kurulmasi ve donanimlari ile birlikte
calisir hale getirilmesi

5. Bagibiiyiik Yerleskesi’ndeki hastanemizin 2017 yilinda agilmasi

6. Fakiiltede 6grenci kuliiplerinin (felsefe, resim, fotograf, drama,
tiyatro, miizik, dans, yoga, vb.) sayisinin ve etkinliklerinin
zenginlestirilmesi. Tipta uzmanlik dgrencileri ve 6gretim iiyelerinin
kullip ve sosyal faaliyetlerinin baglatilmasi ve gelistirilmesi
(Yelken, brig, satrang, atletizm vb.).

2.Yerleskelerimizde enerji ve su
tasarrufu saglamak ve
venilenebilir enerji kaynaklarinin
kullanim ile tiretimine yonelik
calismalar yapmak

1.2018 yili sonuna kadar 2 yerleskenin ¢evre aydinlatmasinda giines
enerjili aydinlatma sistemlerinin kullanimini saglamak

2.2019 y1li sonuna kadar 6 binada su tasarruflu armatiirlerin
kullanimini saglamak

3.Kugiikyal1 Yerleskesi’nin master planinin, enerji tasarrufu
saglamak {izere 2017 yili sonuna kadar tamamlanmasi

4. 2018 y1l1 sonuna kadar bir birim ve takip eden her yilda bir birim
olmak iizere olmak tizere Kiigiikyali, Anadolu Hisar1 ve Basibilyiik
Yerleskelerinin yesil alanlarinin sulamasinda kullanilmak tizere
2021 y1l1 sonuna kadar yagmur sularini depolamaya yonelik
altyapiyt olugturmak

5.2017-2021 arasinda gegici kabulii yapilacak binalarin en az A
enerji kimlik belgeli (A enerji kimlik belgesi alinamarms olanlar
hari¢ olmak iizere) olarak yapilmasi

3.Yerleskelerimizde aciga ¢ikan
atiklarin azaltilmasint ve dogru
yonetimini saglamak

1. Egitim ve aragtirma laboratuvarlarinda ortaya ¢ikan tiim tehlikeli
atiklarin toplanabilmesi igin 2018 y1l1 sonuna kadar Basgibiiyiik,
2021 yilina kadar Kugtikyal Yerleskelerinde gegici depolama
alanlarinin yapilmast

2. 2017 yili sonuna kadar Universitemiz biinyesinde tehlikeli
atiklarin bertaraf edilmesi konusunda ¢alisma yapmak iizere Atk
Yénetimi ile ilgili bir ydnergenin olusturulmast

4.Yesil ve engelsiz yerleske
anlayisina yonelik gerekli altyap:
calismalarin gergeklestirmek

1.Kigiikyal: Yerleskesinde 2018 yili sonuna kadar 250 metrekarelik
boélimi tamamlanmak tizere, 2020 yilina kadar 1000 m? lik
permakiiltiir alanlari (hobi bahgeleleri) olusturmak

2.2017 y1lt sonuna kadar 2.000 fidan olmak tizere 2021 yili sonuna
kadar 10.000 fidan dikmek

3.2019 y1l1 sonuna kadar engelsiz yerleskelere yonelik agik ve
kapali mekan calismalarinin tamamlanmasi

4.2021 yili sonuna kadar 4 yerleskeye ulagimda bisiklet yollarinin
yapimasina yonelik olarak yerel yonetimlerle isbirliklerinin yapilmasi

5. 2018 yili sonuna kadar Kiigiikyalr yerleskesi master planina
yiriiyiis ve bisiklet yollar1 yapiminin konulmasi

6. 2021 y1h sonuna kadar mevcut ve yeni yerleskeler i¢in
yerleskelerde ulagimi saglayabilecek sekilde yiirilyils ve bisiklet
yollarl yapmak
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MARMARA UNIVERSITESI 2017-2021 STRATEJIK PLANI AMAC VE HEDEFLERI

AMAC

HEDEF

1.Universitenin fiziki
olanaklarinin ve mifredatlarinin
uygulamali ve proje destekli
yaklasimla yeniden
diizenlenmesini saglamak

1. 2019 yili sonuna kadar her bir akademik birimin en az bir uygulamali egitim verecek
donanima sahip ¢aligma alani olusturmak

2. Basibiiyiik yerleskesindeki egitim ortamlarinin (kiitiiphane, bilgisayar dersligi,
bilgisavar, yazilim programlari, derslik, laboratuvar, laboratuvar donanim ve model-
maketlerin) kapasite ve sayilarinin giincellenerek varsa eksiklerinin tamamlanmast ve bu
ortamlarin imkan dahilinde 24 saat/7 giin agik tutulmasi. Mevcut donanimin bakim ve
onarimlarinin vapilmasi.

3.Tiim akademik birimlerin her yil en az bir adet Sektdrel/teknik gezi diizenlemesi

4, 2019 y1ili sonuna kadar mesleki/sektorel uygulamalar dersini her lisans programina
eklemek

5.2019 yili sonuna kadar girigimcilik-yenilikgilik ve insan haklari derslerinin tiim lisans
miifredat programlarina konulmast

6. Mevcut akredite lisans programlarina 2018 yili sonuna kadar 2 adet olmak tizere, 2021
yili sonuna kadar en az 10 yeni akredite Lisans programinin eklenmesi

7. 2018 yili sonuna kadar en az 10 lisansiistii uzaktan egitim programi agilmasi.

2. Universite-Paydas isbirligini
arttirmak

1.2017 yilt sonuna kadar Universitemiz aragtirmalarinin sektdr ile koordinasyonunu
saglayacak saglik, sosyal, fen alaninda birer sektérel danigmanlik kurulunun olusturulmasi

2.2018 yili itibariyle Ozel sektor, kamu kurum ve kuruluglari ve yerel yonetimlerle
birlikte yilda en az 20 projenin tamamlanmasi (BAPKO harig)

3.Her bir akademik birimin paydaslari ile yilda en az bir bilimsel/kiiltiirel/sanatsal/sportif
etkinlik diizenlemek

4,Tiim Lisans ve Onlisans egitimi veren birimlerin paydaglariyla birlikte yilda en az 1
sosyal sorumluluk projelerinin olugturulmast

5. 2021 yili sonuna kadar en az 5 adet patent, tasarim, marka vb. almak

6. Her yil dgrencilere “girisimeilik fikir yarismast™ yapilmasi

7.2021 yili sonuna kadar 6zel sektdr ve proje fikirlerinin 24/7 bulugabilecegi agik proje
alanlarinin (Project Space) olusturulmast.

8.2021 yili sonuna kadar veri tabanina kayitli mezunlar sayisini 300.000'e ulagtirmak

MARMARA UNIVERSITESI 2017-2021 STRATEJIK PLANI AMAC VE HEDEFLERI

STRATEJI

AMAC

HEDEF

(3 Nolu Strateji)

Uluslararast
diizeyde katma
degeri yiiksek
aragtirma-
gelistirme
¢alismalarinin
yapilmasi

1.Uluslararasi
akademik/idari

personel ve dgrenci

egitim, 6gretim
hareketliligi,
arastirma ve
isbirliginin
arttirilmasi

1. 2018 yili sonuna kadar 1 adet olmak tizere 2021 yili sonuna kadar 5 lisans-
yiiksek lisans programimin ¢ift diploma verecek sekilde anlagma yapilmasint
saglamak ve 2021 yili sonuna kadar en az 5 ¢ift diplomali lisans/yiiksek lisans
programi agmak

2.Uluslararast birincil endekslerce (SCI/SSCI vb.) taranan dergilerde basilan
yayin sayisinin 2017 yilinda 1200 olmak iizere her yil %25 artirilmast

3. Uluslararasi proje sayisini arttirmayi tegvik etmeye yonelik, 2018 yili sonuna
kadar Atama Yiikseltme Kriterlerinde diizenleme yapmak

4. Her vil en az 10 uluslararasi destekli proje baslatmak

5. Yrd. Dog., 6gretim gorevlisi ve uzmanlarin en az 6-12 ay stire ile yurt diginda
arastirma yapmasi ve dgrendikleri bilgi ve teknolojiyi Marmara Universitesine
(Tip Fakiiltesi) kazandirmalari. (10. Kalkinma Plan1 635. ve 636. maddeler ile
uyumlu).

6. Yurt ici ve yurt dis1 basarih (iniversiteler ile afiliasyon kurmak isteyen dgretim
tiyelerinin desteklenmesi.

7. Ogretim iiyelerinin ilgi alanlarinda kariyerlerinin erken dénemde
uzmanlasmalarimin ve/veya multidisipliner yénde kariyer geligtirmelerinin tesvik
edilmesi.

8.Yurt ici ve yurt disi kongrelere 6grenci, tipta uzmanlik dgrencisi, ogretim liyesi
katilimi i¢in maddi destek saglanmasi.

2.0gretim tiyelerine
yonelik arastirma

projeleri konusunda
destegin verilmesi

1.2017 y1li sonuna kadar yayn sayist artmasina yonelik 1 adet
editing/proofreading ofisinin agilmast

2.Proje yazim ve destek ofisinin 2018 yili sonuna kadar hayata gegirilmesi

3. 2017 yili sonuna kadar uluslararasi ofis, proje yazim ofisi ve BAPKO arasinda
koordinasyonu saglayan direkt rektore bagli bir koordinatérliigtin olusturulmast

4. Klinik hizmet ve arastirma agirhkli ¢alismak isteyen 8gretim tyeleri ile ilgili
olarak ¢alisma sisteminde gerekli diizenlemelerin yapilmast. (Belirli dénemlerde
arastirma agirhikli ¢alismak isteyen 6gretim tiyelerine Universite/Fakiilte’ye ait
fonlardan parasal kaynak bulunmasi, aragtirma ve klinik hizmet ¢alisma diizenini
isteyen tiim 6gretim ilyeleri igin gerektigi durumlarda rotasyon olmast). (10.
Kalkinma Plani 179. madde ile uyumlu)

18




C. Diger Hususlar

I1I- FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER

A- Mali Bilgiler

1.Biitce Uygulama Sonuclar

1.1-Biit¢e Giderleri

2021 2021
BUTCE _ | GERCEKLESME | GERCEK.
BASLANGIC ODENEGI TOPLAMI ORANI
TL TL %
BUTCE GIDERLERI
TOPLAMI
01 - PERSONEL GIDERLERI 86.029.152,00 85.730.998,95 %99
02 - SOSYAL GUVENLIK
KURUMLARINA DEVLET 13.346.930,00 13.302.856,35 %99
PRIMI GIDERLERI
03 - MAL VE HIZMET ALIM 5
CIDERCER]* 171.099,00 89.261,00 %53
05 - CARI TRANSFERLER
06 - SERMAYE GIDERLERI

* Sayistay 8. Dairesinin 2019 yili 13.04.2021 tarihli ve 211 numarali karari ile 92 numarali
ilamina istinaden Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligi tarafindan 54.119,12 TL tutarinda

yurtigi stirekli gorevi yollugu 8denememistir.

1.2-Biitce Gelirleri

YARDIMLAR

2021 2021
BUTCE GERCEKLESME GERCEK.
TAHMINI TOPLAMI ORANI
TL TL %

BUTCE GELIRLERI TOPLAMI 3254080,00 3.577.369,76 109.94
02 — VERGI DISI GELIRLER
03 — SERMAYE G_ELiRLERi
04 — ALINAN BAGIS VE 50.000.00
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Temel Mali Tablolara iliskin A¢iklamalar
2- Mali Denetim Sonugclar:
3- Diger Hususlar

B- Performans Bilgileri

1- Program, Alt Program, Faaliyet Bilgileri

2- Performans Sonuc¢larimin Degerlendirilmesi
3- Stratejik Plan Degerlendirme Tablolar:

4- Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi

5- Diger Hususlar

IV- KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

A- Ustiinliikler

1- Ogretim tiyelerinin ulusal ve uluslararasi giiglii networklerinin bulunmasi (Alaninda
basarili uluslararas1 aglar1 olan, uluslararasi kongre diizenleyicileri ve konusmacilar1 olan,
alanindaki impakt faktorti yiiksek dergilerde yaymn sahibi olan ve hakemlik yapan &gretim
iiyelerinin Marmara Universitesi Tip Fakiiltesi’nde olmasi),

2- Ogretim tiyesi kalitesinin yiiksek olmast,
3- Tip Egitiminin akredite olmas,
4- Ingilizce tip egitimi veriyor olmast,

5- Ogrenciye arastirma olanaklar1 sunan bir fakiilte olmasi (MASCO- Marmara
Student Congress vb.), Kurumda Uluslarars: ve Tiibitak projelerinin yapiliyor olmast.

6- TUBITAK 1000 projesi yaptyor olmasi (Saglik alaninda stratejik plan hazirlama).

B- Zayifliklar

1-Saglik Bakanligi ile gerceklestirilmis olan afiliasyon nedeniyle hizmete agirlik
verilmesinden kaynaklanan Tip Fakiiltesi 6grencilerinin ve Tipta Uzmanlhk Ogrencisi
egitimlerinin ve arastirma faaliyetlerinin olumsuz etkilenmesi, Afiliasyon nedeniyle BAP’a
yeterli fon ayrilmamis olmasi,
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2-Vakif tiniversitelerinde non-lineer, devlet tiniversitelerinde lineer biiytimenin olmast,
4-Biitge kisithiligi, Fakiltenin kendi biitgesinin yeterli olmayist,

5-Fakiilteyle Hastanenin birbirinden uzak olusu.

C- Degerlendirme

V- ONERIi VE TEDBIRLER
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B iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama vetkilisi olarak gérev ve yetkilerim cergevesinde;

Harcama birimimizce gergeklestirilen is ve iglemlerin idarenin amag ve hedeflerine, iyi mali
yonetim  ilkelerine,  kontrol diizenlemelerine ve mevzuata uygun bir gekilde
gergeklestirildigini, birimimize biitge ile tahsis edilmis kaynaklarin planlanmis amaglar
dogrultusunda etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullamldigini, birimimizde ig kontrol

sisteminin yeterli ve makul giivenceyi sagladigin bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, yonetim bilgi
sistemleri, i¢ kontrol sistemi degerlendirme raporlar, izleme ve degerlendirme raporlan ile

denetim raporlarina dayanmaktadur.

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

(Recep Tayyip Erdogan Kiilliyesi — 06.01.2022)

Prof. Dr. Umit S. Sehirli
Dekan Vekili
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