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BIRIM / UST YONETICI SUNUSU

Marmara Universitesi Tip Fakiiltesi ii¢ (3) alanda faaliyet gostermektedir:
1. Egitim :

Fakiiltemizde ¢agdas egitim modelleri “6grenci merkezli egitim, problem c¢ézmeye
yonelik, topluma dayali kurslar donatilmis ve sistematik bir program cergevesinde beceri
kazanilmasina yonelik uygulanmaktadir. Bu sistem ile egitilmis 6grencilerden 2020 yili
mezunlari, Ilkbahar ve Sonbahar 2020 Tipta Uzmanlik Sinavinda (TUS) Tiirkiye
siralamasinda i1yi sonuglar elde etmistir.

2. Arastirma :

Marmara Universitesi Tip Fakiiltesi 6gretim iiye ve elemanlari, kisith olanaklara
ragmen, ¢esitli kaynaklardan (TUBITAK, Marmara Universitesi Arastirma Projeleri ve diger)

sagladigi projelerle 280 adet makale yayinlamistir.

3. Hizmet :

Altunizade’de hizmet vermekte olan Hastanemiz 1 Ekim 2010 tarihinde kapatilmig ve
dgretim tiyelerimiz 1 Kasim 2010 tarihinde, T. C. Saglik Bakanligi Marmara Universitesi
Pendik Egitim ve Arastirma Hastanesi’nde tekrar géreve baglamiglardir. Bu hastanede 1 Ocak
2020 ile 31 Aralik 2020 tarihleri arasinda 298.062 hastaya 981.175 poliklinik muayenesi,
167.490 hastaya 256.735 acil muayene yapilmis olup, 35.293 hastanin yatisi yapilmustir.

Bunlarin yaninda 11.848 hastaya 23.444 ameliyat yapilmstir.

%@9

Prof Dr. Hak
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I- GENEL BILGILER

A. Misyon ve Vizyon
Misyon

[nsan, bilim, iilke sevgisine ve 6zgiir diisiinceye sahip, galiskan, diiriist ve paylasimci
bireyler yetistirmek; {irettigi bilgi ve nitelikli insan giicii ile {ilkemizin kalkinmasina ve diinya
bilimine katkida bulunmak.

Vizyon

Bilim, egitim ve uygulamada Oncli, yenilik¢i, Urettidini paylasan, kurumsal
yapilanmasini tamamlamis; c¢alisanlarinin  ve 6grencilerinin  sahiplendigi ve iginde
bulunmaktan mutluluk duydugu bir kurum olusturmak.

B. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

T.C. Marmara Universitesi Tip Fakiiltesi, 20.07.1982 tarihinde
ylrtirliige giren 41 Sayili Kanun Hitkmiinde Kararname ile
Yetki kurulmus olup, bu Kanun Hiikmiinde Kararname, 30.03.1983
tarih ve 18003 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 2809 sayili
Yiiksek Ogretim Kurumlari Teskilati Kanunu ile

Kanunlagmistir.

Marmara Universitesi Tip Fakiiltesi kurulusundan bugiine kadar
Gorev gegen siirede diinya standartlarinda tip egitimi, aragtirma ve

saglik hizmeti sunmay1 gérev edinmistir.

Marmara Universitesi Tip Fakiiltesi’nin, egitim, arastirma ve

hizmet alanlarinda sorumluluklar bulunmaktadir. Bu hizmetleri
Sorumluluklar

cagdas, teknolojik geligmelerden faydalanarak saglama, iilke ve

diinya bilimine katki yapma sorumlulugu bulunmaktadir.
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C. Idareye iliskin Bilgiler

T.C. Marmara Universitesi Basibiiyik Saglik Yerleskesi’nde klinik 6ncesi egitimle
ilgili temel bilimlere ait bolimler ve Saglik Bakanligi ile imzalanan protokolle Saglik
Bakanligi Marmara Universitesi Pendik Egitim ve Arastirma Hastanesinde Klinik Bilimler
yer almaktadir. Kurucu Dekan Prof. Dr. Ali ERTUGRUL’un ardindan, Prof. Dr. Atf
AKDAS, Prof. Dr. Nurdan TOZUN, Prof. Dr. Kemal BERKMAN, Prof. Dr. Tolga DAGLI,
Prof. Dr. Mithat ERENUS, Prof. Dr. Davut TUNEY, Prof. Dr. Hasan Fevzi BATIREL, Prof.
Dr. Omer GUNAL Dekanlk gorevini siirdiirmiislerdir. Prof. Dr. Hakan GUNDUZ
31.07.2017 tarihinden bu yana bu gérevi yiiritmektedir.
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1- Fiziksel Yapi

1.1- Egitim Alanlar Derslikler

Egitim Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi
Alam 0-50 51-75 76-100 101-150 | 151-250 251-Uzeri
Amfi 8 3

Siif 23

Bilgisayar 3

Lab.

Diger

Lab. 84 3 1

Toplam 110 8 3 1 3

1.2- Sosyal Alanlar
1.2.1.Kantinler ve Kafeteryalar

Kafeterya Sayis1 : 1 Adet
Kafeterya Alan1  : 309,50 m2

1.2.2.Yemekhaneler
Ogrenci yemekhane Sayisi : 1 Adet
Ogrenci yemekhane Alani : 576 m2
Ogrenci yemekhane Kapasitesi : 200 Kisi
Personel yemekhane Sayisi : 1 Adet
Personel yemekhane Alani : 380 m2
Personel yemekhane Kapasitesi : 96 Kisi

1.2.3.Misafirhaneler
1.2.4.08renci Yurtlan
1.2.5.Lojmanlar

1.2.6.Spor Tesisleri
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1.2.7.Toplant1 — Konferans Salonlar:

Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi
0-50 51-75 76-100 | 101-150 | 151-250 | 251-Uzeri
Toplant1 2
Salonu
Konferans 1
Salonu
Toplam 2 1
1.2.8.Sinema Salonu
1.2.9.Egitim ve Dinlenme Tesisleri
1.2.10.0grenci Kuliipleri
Ogrenci Kuliibii Odas1 Sayis : 3 Adet
Ogrenci Kuliipleri Alani : 50 m2

1.2.11.Mezun Ogrenciler Dernegi

1.2.12.0kul Oncesi ve Tlkégretim Okulu Alanlar

1.3- Hizmet Alanlan

1.3.1. Akademik Personel Hizmet Alanlar:

Sayisi Alam Kullanan Sayisi
(Adet) (m2) (Kisi)
Calisma Odasi 121 3150 177
Toplam 121 3150 177
1.3.2. idari Personel Hizmet Alanlar
Sayisi Alam Kullanan Sayisi
(Adet) (m2)
Servis 2 33
Calisma Odasi 25 094 34
Toplam 27 994 69
1.4- Ambar Alanlari
Ambar Sayisi : 10 Adet
Ambar Alani : 450 m2
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1.5- Arsiv Alanlan

Arsiv Sayisi : 2 Adet
Arsiv Alanm : 160 m2
1.6- Atolyeler
Atolye Sayisi : 1 Adet
Atolye Alam : 98,82 m2
1.7- Hastane Alanlari
Birim Sayi (Adet) Alan (m2)
Acil Servis
Yogun Bakim
Ameliyathane
Klinik
Laboratuvar
Eczane
Radyoloji Alani
Niikleer Tip Alani

Sterilizasyon Alani

Mutfak

Camasirhane

Teknik Servis

Hastane Toplam Kapali
Alani
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2- Orgiit Yapisi

REKTOR

DAHILI TIP BILIMLERI
BOLUM BASKANI

TEMEL TIP BILIMLERI DAHILI TIP BiLIMLERI

BOLUM BA SKANI

BOLUM BASKANI

AdiTipAD. Anedeniyoloji ve Rean. A.D.

Cocuk Cerrahisi A.D.

Gogus Cefrahisi A.D.

GOz Hastakklan A.D

Kalp ve Damar Cemahisi A.D.

Kadm Hast ve

Tibbi Mikrobiyoloji A.D Kulak, Burun ve Bodaz H. A.D.

Tibbi Biyoloji A.D. Beyin ve Sinir Cerranisi AD
Tip Egitimi AD

immincloji A.D.

Uroloji A.D.

yasyon Onkolojisi A.D.

Ruh Saghgive Hast A.D

Tibbi Genetik A.D.

Tibbi Farmakoloji A.D.
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3- Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

3.1- Yazilimlar

| .Marmara Universitesi Tip Fakiiltesi Mobil Uygulamast
a. Android Uygulamasi Yazilimi
b. IOS Uygulamasi Yazilimi

2. Miifredat ve Ol¢me Degerlendirme Yonetim Sistemi

Yazilimi

3. Tipta Uzmanlik Egitimi Takip Sistemi Yazilimi
4. BEBIS (Beslenme Bilgi Sistemi)

3.2- Bilgisayarlar

Masa iistii bilgisayar Sayisi
Tasmabilir bilgisayar Sayisi

Tablet Sayist

: 362 Adet
172 Adet
: 5 Adet

3.3- Kiitiiphane Kaynaklan

Kitap Sayisi
Basili Periyodik Yayin Sayisi
Elektronik Yayin Sayist

: 4.798 Adet

: 1.184 Adet

: 173 Adet (Universite Genel
Toplami

3.4- Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Cinsi Idari Amagh Egitim Amach Arastirma Amach
(Adet) (Adet) (Adet)

Projeksiyon 58

Slayt makinesi

Tepegoz 4

Episkop

Barkot Okuyucu 2

Baski makinesi 2

Fotokopi makinesi 8

Faks 2

Fotograf makinesi 5

Kameralar 2

Televizyonlar 9

Tarayicilar 21

Miizik Setleri 3

Mikroskoplar 87

DVD ler
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4- Insan Kaynaklan

4.1- Akademik Personel

Akademik Personel
Kadrolarin Doluluk Kadrolarin Istihdam
Oranina Gore Sekline Gore
Tam Yan
Dok, Bog | Mk Zamanh Zamanh
Profesor 163 163
Dogent 63 63
Doktor Ogretim Uyesi 59 59
Ogretim Gorevlisi 6 6
Okutman
Cevirici
Egitim- Ogretim Planlamacisi
Arastirma Gorevlisi 402 402
Uzman
4.2- Yabanci Uyruklu Akademik Personel
Yabanci Uyruklu Ogretim Elemanlar:
Unvan Geldigi Ulke Calistiz1 Biliim Calisan Sayisi
Profesér
Docgent
Doktor Ogretim Uyesi
Ogretim Gorevlisi Almanya Dahili Tip Bilimleri 1
Cerrahi Tip Bilimleri | Azerbaycan 36
Cerrahi Tip Bilimleri | Urdiin 1
Cerrahi Tip Bilimleri | Tanzanya 1
Cerrahi Tip Bilimleri | Tacikistan 1
Cerrahi Tip Bilimleri | Kazakistan 1
Cerrahi Tip Bilimleri | Yunanistan 1
Cerrahi Tip Bilimleri | Kirgizistan 1
Cerrahi Tip Bilimleri [ Kenya 1
Arastirma Gorevlisi Cerrah‘i Tip Bil%mler% A.fganistan 2
Cerrahi Tip Bilimleri Cin 1
Cerrahi Tip Bilimleri Libya 1
Dabhili Tip Bilimleri Rusya Federasyonu 1
Dahili Tip Bilimleri Azerbaycan 43
Dahili Trp Bilimleri Yunanistan 1
Dahili Tip Bilimleri Arnavut 1
Dahili Tip Bilimleri Etiyopya 1
Dahili Tip Bilimleri Haiti 1
Dahili Tip Bilimleri Kirgizistan 4
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Dahili Tip Bilimleri Kosova

Dahili Tip Bilimleri Mogolistan

Dahili Tip Bilimleri Filistin

Dahili Tip Bilimleri Suriye

Dahili Tip Bilimleri Kazakistan

Dahili Tip Bilimleri iran

Dabhili Tip Bilimleri Irak

Dahili Tip Bilimleri Makedonya

Dahili Tip Bilimleri Sirbistan

Dahili Tip Bilimleri Giircistan

—_ = = (= = — [ — | —

Temel Tip Bilimleri Azerbaycan

Uzman
Toplam 111
4.3- Diger Universitelerde Gorevlendirilen Akademik Personel
Diger Universitelerde Girevlendirilen Akademik Personel
Unvan Bagh Oldugu Biliim Gorevlendirildigi Universite
Profesor
Docent

Doktor Ogretim Uyesi

Ogretim Gorevlisi

Okutman

Cevirici

Egitim Ogretim Planlamacist

Arastirma Gorevlisi

Uzman
Toplam

4.4- Diger Universitelerden Universitemizde Gérevlendirilen

Akademik Personel

Diger Universitelerden Universitemizde Gérevlendirilen Akademik Personel

Unvan Caligtigi Boliim Geldigi Universite
Profesor Dabhili Tip Bilimleri Medeniyet Universitesi
Docent

Doktor Ogretim Uyesi

Ogretim Gorevlisi

Okutman

Cevirici

Egitim Ogretim Planlamacisi

Arastirma Gorevlisi

Uzman

Toplam
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4.5- Sozlesmeli Akademik Personel

Sozlesmeli Akademik Personel Sayisi

Profesir

Doc¢ent

Doktor Ogretim Uyesi

Ogretim Gorevlisi

Uzman

Okutman

Sanat¢i Ogretim Eleman

Toplam
4.6- Akademik Personelin Yas Itibariyle Dagilimi
Akademik Personelin Yas Itibariyle Daglhmi _
21-25 26-30 31-35 36-40 41-50 51- Uzeri
Yas Yas Yas Yas Yas Yas
Kisi Sayisi 23 271 101 52 126 120
Yiizde % 3,32 % 39,11 % 14,57 % 7,5 % 18,18 % 17,32
4.7- Idari Personel
idari Personel (Kadrolarin Doluluk Orania Gore)
Dolu Bos Toplam
Genel Idari Hizmetler 17 8 25
Saghik Hizmetleri Sinifi 4 9 13
Teknik Hizmetleri Sinifi 3 1 4
Egitim ve Ogretim Hizmetleri simifi
Avukathk Hizmetleri Simifi.
Din Hizmetleri Sinifi
Yardimer Hizmetli 2 1 3
Toplam 26 19 45

4.8- Idari Personelin Egitim Durumu

Idari Personelin Egitim Durumu

Ilkégretim Lise On Lisans Lisans Y.L. ve Dokt.
Kisi Sayisi 2 6 1 12 5
Yiizde % 8 % 23 %4 % 46 % 19
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4.9- idari Personelin Hizmet Siireleri

Idari Personelin Hizmet Siiresi

1-3 4-6 7-10 11-15 16 -20 21 - Uzeri
Yil Yil Yil Yil Yil Yil
Kisi Sayisi 3 - 7 1 5 10
Yiizde % 12 - % 27 % 4 % 19 % 38
4.10- Idari Personelin Yas itibariyle Dagilim
Idari Personelin Yas itibariyle Dagilim
21-25 26-30 31-35 36-40 41-50 51- Uzeri
Yas Yas Yas Yas Yas Yas
Kisi Sayisi - 2 5 5 8 6
Yiizde - % 8 % 19 % 19 % 31 % 23
4.11- Isciler
i§§il_er.(_(lallst:klarl Pozisyonlara Gore)
Dolu Bos Toplam
Siirekli Isciler 5
Vizeli Gegici Isciler (adam/ay)
Vizesiz isciler (3 Ayhk)
Toplam 5
4.12- Siirekli Iscilerin Hizmet Siireleri
Surekh i§¢i§_erin Hizmet Siires.i . _ _
1-3 4-6 7-10 11-15 16 -20 21 — Uzeri
Yil Yil Yil Yil Yil Yas
Kisi Sayisi 4 1 1
Yiizde % 80 % 20
4.13- Siirekli Isgilerin Yas Itibariyle Dagilimi
~ Siirekli Iscilerin Yas itibariyle Dagilim _
2125 26-30 31-35 36-40 41-50 51- Uzeri
Yas Yas Yas Yas Yas Yas
Kisi Sayisi 1 1 2 1
Yiizde %20 % 20 % 40 % 20
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5- Sunulan Hizmetler

5.1- Egitim Hizmetleri

5.1.1- Ogrenci Sayilar

Ogrenci Sayilan

Birimin Ad I. Ogretim IL Ogretim Toplam Genel
E | K |Top. | E| K | Top. | Kiz | Erkek | Toplam
Fakiilteler 743 | 803 | 1546 1546
Yiiksekokullar
Enstitiiler
Meslek Yiiksekokullar
Toplam 743 | 803 | 1546 1546

5.1.2- Yabana Dil Hazirlik Siifi Ogrenci Sayilari

Yabana Dil Egitimi Goren Hazirhk Simifi Ogrenci Sayilar ve Toplam Ogrenci Sayisina Oram

I ve ILOgretim

Birimin Ad1 I. Ogretim IL Ogretim Toplami(a) Yiizde*
E K | Top. | E K | Top. Say1
Fakiilteler 42 | 24| 66 | - - - 66 % 4,27
Yiiksekokullar

*Yabanci dil egitimi géren dgrenci sayisinin toplam égrenci sayisina orani (Yabanci dil egitimi goren dgrenci
sayisi/Toplam Ggrenci say1s1*100)

5.1.3- Ogrenci Kontenjanlari

Ogrenci Kontenj.anlan ve Doluluk Oram

Birimin Ad1 Kogg:’jam Oifiﬁg;e';cu Bos Kalan | Doluluk Oram
Fakiilteler 205 205 %100
Yiiksekokullar

Meslek Yiiksekokullarn

Toplam 205 205
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5.1.4- Yiiksek Lisans ve Doktora Programlari

Enstitiilerdeki Ogrencilerin Yiiksek Lisans (Tezli/ Tezsiz) ve Doktora Programlarina Dagilimi

Birimin Ad: YilisekLisns | o tora ¥
Programi | Yapan Sayisi oxfora Xapan | moplam
: p Sayisi
Tezli Tezsiz
Toplam
5.1.5- Yabaner Uyruklu Ogrenciler
Yabanci Uyruklu Ogrencilerin Sayist ve Béliimleri
Boliimii
Kadin Erkek Toplam
Fakiilteler 81 91 172
Yiiksekokullar
Enstitiiler
Meslek Yiiksekokullan
Toplam 81 91 172
5.2- Saghk Hizmetleri
Yatak Sayis1 | Hasta Sayis1 Tetkik Sayist
Acil Servis Hizmetleri
Yogun Bakim
Klinik
Ameliyat Sayisi

Poliklinik Hastas1 Sayisi

Laboratuar Hizmetleri

Radyoloji Unitesi Hizmetleri

Niikleer Tip Béliimiinde Verilen Hizmetler

Mediko Sosyal Poliklinik Hasta Sayis

5.3-Idari Hizmetler

5.4-Diger Hizmetler

6- Yonetim ve I¢ Kontrol Sistemi

D. Diger Hususlar
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II- AMAC VE HEDEFLER

A. Idarenin Amac¢ ve Hedefleri

—

MARMARA UNIVERSITESI 2017-2021 STRATEJIK PLANI AMAC VE HEDEFLERI

STRATEJI

AMAC

HEDEF

(1

Nolu Strateji)

Universitemiz

yerleskelerinin

biitiinlesik ve
ekolojik bilingle

yeniden

yapilandiriimasi

1.Yerleskeleri birimlerin
etkilesimi goz 6ntinde
bulundurularak yapilandirmak

1.Bagibiiyiik Saglik Yerleskesi'nde Eczacilik Fakiiltesi, merkezi
kiitiiphane ve yemekhane ile 6grenci sosyal merkezi binalarinin,
spor kompleksi alt yapisinin (yiriiytis parkurunun dtizenlenmesi,
birden fazla spor aktivitesinin ve birden gok bireyin es zamanl spor
etkinligi yapabilecegi kapasitede) kurulmas: ve/veya olanaklarmin
2018 yili sonuna kadar hazirlanmast.

2. 2021 y1li sonuna kadar Géztepe Sosyal Bilimler Yerleskesi'ne
master plan cergevesinde yer alan 5 birimin taginmasi

3. 2021 yili sonuna kadar en az 5 birimin Kiigiikyal1 Yerleskesine
taginmasi

4. 2019 yili sonuna kadar Géztepe Yerleskesi'nde Sosyal Bilimler
Uygulamali Egitim Laboratuvarinin, 2020 yili sonuna kadar
Kiigiikyal Yerleskesinde endiistriyel hizmet veren Teknik Bilimler
Merkezi Arastirma Laboratuvarinin ve 2018 yili sonuna kadar
Basibiytik/Kugiikyali Yerleskesinde Saglik Bilimleri Merkezi
Arastirma Laboratuvarinin kurulmasi ve donanimlari ile birlikte
caligir hale getirilmesi

5. Bagibiiyiik Yerleskesi’ndeki hastanemizin 2017 yilinda agilmasi

6. Fakiiltede 6grenci kuliiplerinin (felsefe, resim, fotograf, drama,
tiyatro, miizik, dans, yoga, vb.) sayisinin ve etkinliklerinin
zenginlestirilmesi. Tipta uzmanhk 6grencileri ve 6gretim tiyelerinin
kuliip ve sosyal faaliyetlerinin baslatilmasi ve gelistirilmesi
(Yelken, brig, satrang, atletizm vb.).

2.Yerleskelerimizde enerji ve su
tasarrufu saglamak ve
yenilenebilir enerji kaynaklarinin
kullanimu ile iiretimine yénelik
calismalar yapmak

1.2018 yil1 sonuna kadar 2 yerleskenin ¢evre aydinlatmasinda giines
enerjili aydinlatma sistemlerinin kullanimini saglamak

2.2019 yili sonuna kadar 6 binada su tasarruflu armatiirlerin
kullanimin1 saglamak

3.Kiigtikyali Yerleskesi'nin master planinin, enerji tasarrufu
saglamak tizere 2017 y1li sonuna kadar tamamlanmast

4. 2018 yili sonuna kadar bir birim ve takip eden her yilda bir birim
olmak {izere olmak tizere Kiigiikyali, Anadolu Hisar1 ve Basibliyiik
Yerlegkelerinin yesil alanlarinin sulamasinda kullamlmak tzere
2021 y1ili sonuna kadar yagmur sularini depolamaya yonelik
altyapiy1 olugturmak

5.2017-2021 arasinda gegici kabulii yapilacak binalarin en az A
enerji kimlik belgeli (A enerji kimlik belgesi alinamamis olanlar
harig¢ olmak tizere) olarak yapilmasi

3.Yerleskelerimizde agiga ¢ikan
atiklarin azaltilmasini ve dogru
yonetimini saglamak

1. Egitim ve arastirma laboratuvarlarinda ortaya ¢ikan tiim tehlikeli
atiklarin toplanabilmesi icin 2018 yili sonuna kadar Basibiiyiik,
2021 yilina kadar Kiiglikyal: Yerleskelerinde gegici depolama
alanlarinin yapilmasi

2. 2017 yil1 sonuna kadar Universitemiz biinyesinde tehlikeli
atiklarin bertaraf edilmesi konusunda ¢alisma yapmak tizere Atik
Yonetimi ile ilgili bir yonergenin olusturulmasi

4.Yesil ve engelsiz yerleske
anlayisina yonelik gerekli altyap1
¢alismalarim gergeklestirmek

1.Kiigiikyali Yerleskesinde 2018 yili sonuna kadar 250 metrekarelik
bélimi tamamlanmak Gizere, 2020 yilina kadar 1000 m? lik
ermakiiltiir alanlar1 (hobi bahgeleleri) olusturmak

2.2017 y1li sonuna kadar 2.000 fidan olmak {izere 2021 yili sonuna
kadar 10.000 fidan dikmek

3.2019 yihi sonuna kadar engelsiz yerleskelere yonelik acik ve
kapali mekan ¢aligmalarinin tamamlanmasi

4.2021 yili sonuna kadar 4 yerleskeye ulagimda bisiklet yollarinin
yapilmasina yonelik olarak yerel yonetimlerle isbirliklerinin yapilmasi

5. 2018 yil1 sonuna kadar Kiigiikyal: yerleskesi master planina
yiiriiyiig ve bisiklet yollar1 yapiminin konulmasi

6. 2021 yili sonuna kadar meveut ve yeni yerleskeler icin
yerleskelerde ulasimi saglayabilecek sekilde yuriiyiis ve bisiklet
yollar1 yapmak
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MARMARA UNIVERSITESI 2017-2021 STRATEJIK PLANI AMAC VE HEDEFLERI

STRATEJI

AMAC

HEDEF

(2 Nolu Strateji)

Universite-Paydas
isbirligiyle egitim-
dgretim ve
arastirmanin
biitlinlestirilmesi

1.Universitenin fiziki
olanaklarinin ve miifredatlarinin
uygulamali ve proje destekli
yaklagimla yeniden
diizenlenmesini saglamak

1. 2019 y1li sonuna kadar her bir akademik birimin en az bir
uygulamali egitim verecek donanima sahip calisma alani
olusturmak

2. Bagibiiyiik yerleskesindeki egitim ortamlarinin (ktiiphane,
bilgisayar dersligi, bilgisayar, yazilim programlari, derslik,
laboratuvar, laboratuvar donanim ve model-maketlerin) kapasite ve
sayilarinin giincellenerek varsa eksiklerinin tamamlanmasi ve bu
ortamlarin imkan dahilinde 24 saat/7 giin agik tutulmasi. Mevcut
donanimin bakim ve onarimlarinin yapilmasi.

3.Tiim akademik birimlerin her y1l en az bir adet Sektérel/teknik
gezi dizenlemesi

4. 2019 y1h sonuna kadar mesleki/sektorel uygulamalar dersini her
lisans programina eklemek

5.2019 y1l1 sonuna kadar girisimeilik-yenilik¢ilik ve insan haklari
derslerinin tiim lisans miifredat programlarina konulmast

6. Mevcut akredite lisans programlarina 2018 yili sonuna kadar 2
adet olmak tizere, 2021 yili sonuna kadar en az 10 yeni akredite
Lisans programinin eklenmesi

7. 2018 y1li sonuna kadar en az 10 lisansiistii uzaktan egitim
programt agtlmasi.

2. Universite-Paydas isbirligini
arttirmak

1.2017 y1l1 sonuna kadar Universitemiz arastirmalarinin sektor ile
koordinasyonunu saglayacak saglik, sosyal, fen alaninda birer
sektorel danismanlik kurulunun olusturulmasi

2.2018 yil itibariyle Ozel sektor, kamu kurum ve kuruluslari ve
yerel yonetimlerle birlikte yilda en az 20 projenin tamamlanmasi
(BAPKO harig)

3.Her bir akademik birimin paydaslari ile yilda en az bir
bilimsel/kiiltiirel/sanatsal/sportif etkinlik diizenlemek

4.Tiim Lisans ve Onlisans egitimi veren birimlerin paydaslariyla
birlikte yilda en az 1 sosyal sorumluluk projelerinin olusturulmasi

5. 2021 yil1 sonuna kadar en az 5 adet patent, tasarim, marka vb.
almak

6. Her yil 8grencilere “girisimeilik fikir yarigmasi” yapilmasi

7.2021 yili sonuna kadar 6zel sektor ve proje fikirlerinin 24/7
bulugabilecegi agik proje alanlarinin (Project Space) olusturulmasi.

8.2021 y1li sonuna kadar veri tabanina kayitli mezunlar saytsini
300.000'e ulastirmak
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MARMARA UNIVERSITESI 2017-2021 STRATEJiIK PLANI AMAC VE HEDEFLERI

STRATEJI

AMAC

HEDEF

(3 Nolu Strateji)

Uluslararas:
diizeyde katma
degeri yiiksek
arastirma-gelistirme
calismalariin
yapilmasi

1.Uluslararas: akademik/idari
personel ve 6grenci egitim,
dgretim hareketliligi, arastirma
ve igbirliginin arttirilmasi

1. 2018 yili sonuna kadar 1 adet olmak iizere 2021 yili sonuna kadar
5 lisans-ytiksek lisans programinin ¢ift diploma verecek sekilde
anlagma yapilmasini saglamak ve 2021 yili sonuna kadar en az 5
¢ift diplomali lisans/yiiksek lisans programi agmak

2.Uluslararasi birincil endekslerce (SCI/SSCI vb.) taranan
dergilerde basilan yayin sayisinin 2017 yilinda 1200 olmak {izere
her yil %235 artirilmas:

3. Uluslararas! proje sayisini arttirmay tegvik etmeye yonelik,
2018 y1l1 sonuna kadar Atama Y iikseltme Kriterlerinde diizenleme
yapmak

4. Her yil en az 10 uluslararas: destekli proje baslatmak

5. Yrd. Dog., dgretim gorevlisi ve uzmanlarin en az 6-12 ay siire ile
yurt disinda arastirma yapmasi ve 6grendikleri bilgi ve teknolojiyi
Marmara Universitesi'ne (Tip Fakiiltesi) kazandirmalart. (10.
Kalkinma Plani 635. ve 636. maddeler ile uyumlu).

6. Yurt i¢i ve yurt disi basarili tiniversiteler ile afiliasyon kurmak
isteyen dgretim tiyelerinin desteklenmesi.

7. Ogretim tiyelerinin ilgi alanlarinda kariyerlerinin erken dénemde
uzmanlagmalarinin ve/veya multidisipliner yonde kariyer
gelistirmelerinin tesvik edilmesi.

8.Yurt i¢i ve yurt dig1 kongrelere §grenci, tipta uzmanlik dgrencisi,
6gretim (iyesi katilimi igin maddi destek saglanmasi.

2.0gretim tiyelerine yonelik
arastirma projeleri konusunda
destegin verilmesi

1.2017 yili sonuna kadar yayin sayis: artmasina ydnelik 1 adet
editing/proofreading ofisinin agilmasi

2.Proje yazim ve destek ofisinin 2018 yili sonuna kadar hayata
gegirilmesi

3. 2017 y1li sonuna kadar uluslararasi ofis, proje yazim ofisi ve
BAPKO arasinda koordinasyonu saglayan direkt rektdre bagl bir
koordinatdrliigiin olusturulmasi

4. Klinik hizmet ve arastirma agirlikli calismak isteyen dgretim
tyeleri ile ilgili olarak ¢alisma sisteminde gerekli diizenlemelerin
yapilmasi. (Belirli donemlerde arastirma agirlikli calismak isteyen
gretim iiyelerine Universite/Fakiilte’ye ait fonlardan parasal
kaynak bulunmasi, arastirma ve klinik hizmet ¢aligma diizenini
isteyen tiim 6gretim Gyeleri i¢in gerektigi durumlarda rotasyon
olmast). (10. Kalkinma Plani 179. madde ile uyumlu)

B. Temel Politikalar ve Oncelikler

C. Diger Hususlar
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I1I- FAALIYETLERE ILISKIN BILGI VE DEGERLENDIRMELER

A. Mali Bilgiler

1- Biit¢ce Uygulama Sonuclan

1.1-Biitce Giderleri

2020 2020 2020
Biitce Baslangig Gergeklesme Gerceklesme
Odenegi Toplami Oram
TL TL %o
Biitce Giderleri Toplami
01 - Personel Giderleri 154.721,75 91.180,92 58,93
02 - Sosyal Giivenlik Kurumlarina
Devlet Primi Giderleri
03 - Mal Ve Hizmet Ahm Giderleri 730.645,00 796.105,82 108,96
05 - Cari Transferler o
06 - Sermaye Giderleri
1.2-Biitce Gelirleri
2020 2020 2020
Biitce Gergeklesme Gerceklesme
Tahmini Toplamn  Oram
TL TL %
Biitce Gelirleri Toplami 1.363.654,92 1.155.639,77 84,75

02 — Vergi Disi Gelirler

03 — Sermaye Gelirleri

04 — Alinan Bagis Ve Yardimlar

25.000,00

Temel Mali Tablolara Iliskin A¢iklamalar

2- Mali Denetim Sonuclari

3- Diger Hususlar
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B- Performans Bilgileri
1-  Faaliyet ve Proje Bilgileri

1.1. Faaliyet Bilgileri

FAALIYET TURU SAYISI

Konferans

8

Sempozyum Ve Kongre

Seminer

Panel

2
3
2

Turnuva

Teknik Gezi

Sergi

Gosteri

Soylesi

Festival- Tiyatro

Ac¢ik Oturum

Konser

Kariyer Giinleri

Ogrenci Aktiviteleri (Toplantilar) 6
Egitim Semineri 5
Workshop
Fuar
Calistay
Sosyal Sorumluluk Projesi 3
Bildiri
Toplanti
Kitap Tabhlili 3
Film Gosterimi 1
Senlik/Solen 2
Kurs 1
1.2. Yaynlarla Ilgili Faaliyet Bilgileri
Indekslere Giren Hakemli Dergilerde Yapilan Yaymlar
YAYIN TURU SAYISI
Tam Makale 280
Derleme 27
Bildiri 111
Editore Mektup 8
Vaka Takdimi 4
Bilirkisi Raporu 2
Kisa Makale 14
Ozet 8
Kitapta Boliim 30
Kitap 5
Elestirel Makale |
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1.3 Universiteler Arasinda Yapilan ikili Anlasmalar

UNIVERSITE ADI ANLASMANIN ICERIGI

KKTC Dogu Akdeniz Universitesi | Marmara Universitesi ve Dogu Akdeniz Universitesi

Uluslararast Tip Programi

1.4. Proje Bilgileri

Bilimsel Arastirma Proje Sayisi

Devam

Proje Tiirii Tamamlandi Ediyor Toplam

Yiiksekogretim Kurumlari Destekli Proje 1 11 12
TUBITAK Projesi 1 18 19
Diger Resmi Kurumlarca Desteklenen Proje 2 15 17
Diger Ulkelerden Universiteler Tarafindan Desteklenmis Proje 0 1 1
Diger Ulkelerdeki Kamu Kurumlar: Tarafindan Desteklenmis 0 6 6
Proje

Desteklenmis Dier Projeler 1 3 4
Saghk Bakanhg 0 1 1
Basbakanhk 0 1 1
Dernek (STK) 0 1 1
Diger Ozel Kurumlarca Desteklenen Proje 1 2 3
Diger Ulkelerin Sanayi Kuruluslar: Tarafindan Desteklenmis 0 1 1
Proje

Diger Ulkelerdeki Ozel Organizasyonlar Tarafindan Desteklenmis 0 1 1
Proje

TUBITAK Uluslararas: Ikili Isbirligi Projesi 1 1
TOPLAM 62 - 68

2-  Performans Sonuclari1 Tablosu

3- Performans Sonuclarinin Degerlendirilmesi

4- Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi

5- Diger Hususlar

Sayfa 20 / 23




IV- KURUMSAL.KABiLiYET ve KAPASITENIN
DEGERLENDIRILMESI

A. Ustiinliikler

1- Ogretim tiyelerinin ulusal ve uluslararasi giiclii networklerinin bulunmasi (Alaninda
bagarili uluslararasi aglar1 olan, uluslararasi kongre diizenleyicileri ve konusmacilari,
alanindaki impakt faktorii yiiksek dergilerde hakemlik yapan 6gretim iiyelerinin Marmara
Universitesi Tip Fakiiltesi'nde olmast),

2- Opretim (yesi kalitesinin yiiksek olmas,
3- Tip Egitiminin akredite olmas,
4- Ingilizce tip egitimi veriyor olmasi,

5- Ogrenciye arastirma olanaklar1 sunan bir fakiilte olmasi (MASCO- Marmara
Student Congress vb.),

6- TUBITAK 1000 projesi yapiyor olmast (Saglik alaninda stratejik plan hazirlama).

B. Zayifliklar

1-Saghk Bakanlig: ile gerceklestirilmis olan afiliasyon nedeniyle hizmete agirlik
verilmesinden kaynaklanan Tip Fakiiltesi dgrencilerinin ve Tipta Uzmanlik Ogrencisi
egitimlerinin ve arastirma faaliyetlerinin olumsuz etkilenmesi,

2-Vakaf tiniversitelerinde non-lineer, devlet {iniversitelerinde lineer biiylimenin olmasi,
4-Biitge kisiti, Fakiiltenin kendi biitgesinin yeterli olmayis,

5-Fakiilteyle Hastanenin birbirinden uzak olusu.
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IC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde;

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan
ederim.

Bu raporda agiklanan faaliyetler igin idare bitcesinden harcama
birimimize tahsis edilmis kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
kullanildigini, gorev ve yetki alanim gergevesinde i¢ kontrol sisteminin idari ve
mali kararlar ile bunlara iliskin islemlerin yasallik ve diizenliligi hususunda
yeterli giivenceyi sagladigini ve harcama birimimizde siire¢ kontroliiniin etkin
olarak uygulandigini bildiririm.

Bu gilivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve
degerlendirmeler, i¢ kontroller, i¢ denetgi raporlart ile Sayistay raporlar gibi
bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir
husus hakkinda bilgim olmadigini beyan ederim.

(Recep Tayyip Erdogan Kiilliyesi — 11.01.2021)
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