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BiRiM / UST YONETICI SUNUSU
Marmara Universitesi Tip Fakiiltesi 3 (ii¢) alanda faaliyet gdstermektedir.

1. Egitim

Marmara Universitesi Tip Fakiiltesi, entegre egitim modeli ile temel bilimler ve klinik bilimleri
bir arada sunan, ulusal akreditasyon belgesinin iigiincii kez almis, uluslararasi standartlarda bir tip
egitimi vermektedir. Egitim dili Ingilizce olup, 6grencilerin kiiresel diizeyde tibbi bilgi ve beceri
kazanmalar1 hedeflenmektedir.

2. Arastirma

Marmara Universitesi Tip Fakiiltesi 6gretim iiye ve elemanlar, kisitl olanaklara ragmen,
cesitli kaynaklardan (TUBITAK, Marmara Universitesi Arastirma Projeleri ve diger) sagladig
projelerde 820 makale yayimlanmuigtir.

3. Hizmet

Fakiiltemiz Ogretim iiyeleri tarafindan, Saghk Bakanligi Marmara Universitesi Pendik
Egitim ve Arastirma Hastanesi ve Marmara Universitesi Asaf Ataseven Ek Hizmet Binasinda
2025 yilinda 2.987,971 poliklinik muayenesi, 484,23 acil muayene yapilmig olup, 58,331 hastanin
yatigi yapilmigtir. Bunlarin yaninda 50,156 ameliyat yapilmistir.

Prof. Dr. Umit Siileyman SEHIRLI
Dekan



I- GENEL BILGILER

A. Misyon ve Vizyon

Misyon

insan ve iilke sevgisine, bilimsel bakis agisina ve 6zgiir diisiinceye sahip, mesleki etik degerleri
yiikksek bireyler olan, bilimsel ve teknolojik yenikleri takip edebilen, toplumun saglik
gereksinimlerini kargilayabilecek hekimler yetistirmek; evrensel bilgi birikimine katki saglayan
aragtirmalar yapmak, trettigi bilgi ve nitelikli insan giicii ile iilkemizin kalkinmasina ve diinya
bilimine katkida bulunmak.

Vizyon
Daha saglikli bir toplum hedefiyle; tip egitimi, bilimsel aragtirma ve saglik hizmet sunumu bir biitiinliik

iginde veren, toplumsal gilvenirligi olan, seffaf, yenilik¢i, kurumsal kimligi ile ulusal diizeyde lider ve uluslararas
diizeyde 6nde gelen bir tip fakiiltesi olmak.

B. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Marmara Universitesi Tip Fakilltesi, 20.07.1982
tarihinde yiiriirliige giren 41 sayilil Kanun
Hiikmiinde Kararname ile kurulmus olup, bu
Yetki Kanun Hitkmiinde Kararname, 30.03.1983 tarih
ve 18003 sayili Resmi Gazete' de yayimlanan

2809 sayih Yiiksek Ogretim Kurumlan Tegkilati
Kanun ile Kanunlagmstir.

Marmara Universitesi Tip Fakiiltesi
Kurulugsundan bugiine kadar gegen siirede diinya
standartlarinda tip egitimi, aragtirma ve saglik
hizmeti sunmay1, gérev edinmistir.

Gorev

Marmara Universitesi Tip Fakiiltesi'nin,
egitim, aragtirma ve hizmet alanlarinda
sorumluklart bulunmaktadir. Bu hizmetleri
¢agdas, teknolojik gelismelerden faydalanarak
saglama, iilke ve diinya bilimine katki yapma
sorumlulugu bulunmaktadir.

Sorumluluklar




C. idareye iligkin Bilgiler

1- Fiziksel Yap
1.1- Egitim Alanlari Derslikler

Egitim Kapasitesi| Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi
Alam 0-50 51-75 76-100 101-150 151-250 | 251-Uzeri
Amfi 8 3
Smmf 22
Bilgisayar 3
Lab.
Diger Lab. 84 1 2
Toplam 109 8 3 5
1.2- Sosyal Alanlar
1.2.1. Kantinler ve Kafeteryalar
Kantin Saysi: 1 Adet
Kantin Alam: 309,50 m2
Kafeterya Sayisi: ... Adet
Kafeterya Alani: ... m2
1.2.2. Yemekhaneler
Ogrenci yemekhane Sayis: ... Adet
Ogrenci yemekhane Alan: ... m2
Ogrenci yemekhane Kapasitesi: ... Kisi
Personel yemekhane Sayisi: ... Adet
Personel yemekhane Alani: ... m2
Personel yemekhane Kapasitesi: ... Kisi
1.2.3. Misafirhaneler
Misafirhane Sayisi: ... Adet
Misafirhane Kapasitesi: ... Kisi
1.2.4. Ogrenci Yurtlan
Yatak Yatak Yatak Yatak
Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi
1 2 3-4 5 - Uzeri
Oda Sayisi
Alani m2
1.2.5. Lojmanlar

Lojman Saysi: ... Adet
Lojman Biiriit Alanm: ... m2
Dolu Lojman Sayisi: ... Adet
Bos Lojman Sayisi: ... Adet



1.2.6. Spor Tesisleri

Kapah Spor Tesisleri Sayisi: ... Adet
Kapah Spor Tesisleri Alan: ... m2
Acik Spor Tesisleri Sayisi: ... Adet
Agik Spor Tesisleri Alani: ... m2

1.2.7. Toplant1 — Konferans Salonlan

Kapasitesi| Kapasitesi | Kapasitesi| Kapasitesi Kapasitesi| Kapasitesi
0-50 51-75 76-100 101-150 151-250 | 251-Uzeri
Toplanti ’
Salonu
Konferans 1
Salonu
Toplam 2 1

1.2.8. Sinema Salonu

Sinema Salonu Sayisi: ... Adet
Sinema Salonu Alani: ... m2
Sinema Salonu Kapasitesi: ... Kisi

1.2.9. Egitim ve Dinlenme Tesisleri
Egitim ve Dinlenme Tesisleri Sayisi: ... Adet
Egitim ve Dinlenme Tesisleri Kapasitesi: ... Kisi

1.2.10. Ogrenci Kuliipleri
(_)grenci Kuliipleri Sayisi: 14 Adet
Ogrenci Kuliipleri Alani: 80 m2

1.2.11. Mezun Ogrenciler Dernegi
Mezun Ogrenciler Dernegi Sayisi: 1 Adet
Mezun Ogrenciler Dernegi Alani: ... m2

1.2.12. Okul Oncesi ve lkogretim Okulu Alanlan
Anaokulu Saysi: ... Adet

Anaokulu Alan: ... m2
Anaokulu Kapasitesi: ... Kisi
[Ikogretim okulu Sayisi: ... Adet
Ilkégretim okulu Alani: ... m2
ilkégretim okulu Kapasitesi: ... Kisi




1.3- Hizmet Alanlan

1.3.1. Akademik Personel Hizmet Alanlar

Sayisi Alam Kullanan Sayisi

(Adet) (m2) (Kisi)
Calisma Odas: 121 3150 186
Toplam 121 3150 186

1.3.2. idari Personel Hizmet Alanlar

Sayisi Alam Kullanan Sayisi
(Adet) (m2)
Servis
Calisma Odasi 25 994 186
Toplam 25 994 186

1.4- Ambar Alanlan

Ambar Sayisi: 10 Adet
Ambar Alam: 450 m2

1.5- Arsiv Alanlan

Arsiv Sayisi: 3 Adet
Arsiv Alami: 210 m2

1.6- Atilyeler

Atolye Sayisi: 1 Adet
Atolye Alani: 98,82 m2

1.7- Hastane Alanlan

Birim Say (Adef) Alan (m2)

Acil Servis

Yogun Bakim

Ameliyathane

Klinik

Laboratuar

Eczane

Radyoloji Alam

Niikleer Tip Alam

Sterilizasyon Alam

Mutfak




Camasirhane

Teknik Servis

ssssssnnnene

Hastane Toplam Kapah
Alam

2- Teskilat Yapisi




Fonksiyonel Gorev Dagihm

3- Teknoloji ve Bilisim Altyapisi (Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar)
3.1- Yazilimlar

INEMPS, KEPYS, Halk Sagligi Yazilimi
3.2- Bilgisayarlar
Masa iistii bilgisayar Sayisi: 550 Adet

Tasnabilir bilgisayar Sayisi: 116 Adet
Tablet Sayisi: 13 Adet

3.3- Kiitiiphane Kaynaklan
Kitap Sayist: ........... Adet

Basih Periyodik Yayin Sayisi: ........ Adet
Elektronik Yayin Sayisi: .............. Adet



3.4- Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Cinsi Idari Amagh Egitim Amagh Arastirma Amach
(Adet) (Adet) (Adet)
Projeksiyon 76
Slayt makinesi
Tepegdz 4
Episkop
Barkot Okuyucu 2
Baski makinesi 1
Fotokopi makinesi 9
Faks 1
Fotograf makinesi
Kameralar 22
Televizyonlar 12
Tarayicilar 51
Miizik Setleri
Mikroskoplar 67
DVD ler

4- insan Kaynaklan

(Biriminin faaliyet dénemi sonunda mevcut insan kaynaklari, istihdam gekli, hizmet
siniflari, kadro unvanlari, bilgilerine yer verilir.)

4.1- Akademik Personel

Akademik Personel
Kadrolarin Doluluk Oranina Gire Kadrolarin I(s}t(:::;lam Sekline
Dolu Bos Toplam | Tam Zamanli | Yari Zamanli
Profesor 175 -
Dogent 77 -
Yrd. Dogent 88 -
Opretim Gorevlisi 8 -
Okutman
Cevirici
Egitim- Ogretim
Planlamacisi
Arastirma Goérevlisi 104
Uzman




4.2- Yabana Uyruklu Akademik Personel

Yabana Uyruklu Ogretim Elemanlan

Unvan

Geldigi Ulke

Calistig1 Bolim

Profesor

Dogent

Yrd. Dogent

Ogretim Gorevlisi

Okutman

Cevirici

Egitim-Ogretim
Planlamacisi

Aragtirma Gorevlisi

Uzman

Toplam

4.3- Diger Unv. Girevlendirilen Akademik Personel

Diger Universitelerde Gorevlendirilen Akademik Personel

Unvan

Bagli Oldugu B&liim

Gorevlendirildigi
Universite

Profesor

I¢ Hastaliklar (1)
Tibbi Biyoloji (1)

Recep Tayyip Erdogan
Universitesi

Dogent

Yrd. Dogent

Ogretim Gorevlisi

Okutman

Cevirici

Egitim Ogretim Planlamacisi

Arastirma Gorevlisi

Uzman

Toplam

2

4.4- Baska Unv. Kurumda Girevlendirilen Akademik Personel

Baska Universitelerden Universitemizde Gorevlendirilen Akademik Personel

Unvan

Calistigi Bolim

Geldigi Universite

Profesér

Ruh Saglig1 ve
Hastaliklari (1)

Canakkale 18 Mart
Universitesi

Dogent

Yrd. Dogent

Ogretim Gorevlisi

Okutman

Cevirici

Egitim Ogretim Planlamacisi

Arastirma Gorevlisi

Uzman

Toplam




4.5- Sozlesmeli Akademik Personel

Sozlesmeli Akademik Personel Sayis

Profestr

Dogent

Yrd. Dogent

Ogretim Gorevlisi

Uzman

Okutman

Sanatgi Ogrt. Elm.

Sahne Uygulaticis

Doktora Sonrasi S8zlesmeli Arastirmaci

Toplam

4.6- Akademik Personelin Yas itibariyle Dagilimi

Akademik Personelin Yas itibariyle Dagilhim

21-25 Yas | 26-30 Yas | 31-35 Yas | 36-40 Yas 41-50 Yas 51- Uzeri
Kisi Sayisi 1 69 50 65 128 139
Yiizde % 0,1 % 15,3 % 11,1 % 14,4 % 28,3 % 30,8
4.7- idari Personel
idari Personel (Kadrolarin Doluluk Oranina Gire)
Dolu Bos Toplam

Genel idari Hizmetler 14
Saglik Hizmetleri Sinifi 2
Teknik Hizmetleri Sinifi 1
Egitim ve Ogretim
Hizmetleri sinifi
Avukatlik Hizmetleri Sinifi.
Din Hizmetleri Sinifi
Yardimci Hizmetli 1
Toplam 18

4.8- idari Personelin Egitim Durumu

Idari Personelin Egitim Durumu
iIkdgretim Lise On Lisans Lisans Y.L. ve Dokt.
Kisi Sayisi 1 9 2
Yiizde % 33,4 % 5,5 % 50,0 % 11,1
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4.9- idari Personelin Hizmet Siireleri

idari Personelin Hizmet Siiresi

1—3v1l | 4-6Yil | 7-10Yil [11-15Yil | 16-20Yil 21 - Uzeri
Kisi Sayist 1 4 3 6 0 4
Yiizde % 5,5 % 22,2 % 16,7 % 33,4 0 % 22,2
4.10- idari Personelin Yas itibariyle Dagihm
idari Personelin Yas itibariyle Dagilhim
21-25 Yas | 26-30 Yag | 31-35 Yas | 36-40 Yag 41-50 Yag 51- Uzeri
Kisi Sayis 0 0 2 3 8 5
Yiizde 0 0 % 11,1 % 16,7 % 44,4 % 27,8
4.11- isciler
isciler (Cahstiklar Pozisyonlara Gore)
Dolu Bos Toplam
Stirekli Isciler 4
Vizeli Gegici Isgiler (adam/ay)
Vizesiz isgiler (3 Aylik) "
Toplam 4
4.12- Siirekli Iscilerin Hizmet Siireleri
Siirekli isgilerin Hizmet Siiresi
1-3Yil | 4-6Yil | 7-10Y1l [11-15Yil | 16-20Yil 21 - Uzeri
Kisi Sayisi 1 3
Yiizde % 25 % 75
4.13- Siirekli iscilerin Yas itibariyle Dagilim
Siirekli Isgilerin Yas itibariyle Dagilhimi
21-25 Yas | 26-30 Yas | 31-35 Yas | 36-40 Yas | 41-50 Yag 51- Uzeri
Kisi Sayisi 2 2
Yiizde % 50 % 50

11



5- Sunulan Hizmetler

5.1- Egitim Hizmetleri

5.1.1- Ogrenci Sayilari

Ogrenci Sayilar
Birimin Adi 1. Ogretim I1. Ogretim Toplam Genel
E | K| Top. | E | K [ Top. Kiz Erkek Toplam

Fakiilteler 770 P24 1694 924 770 1694
Yiiksekokullar
Enstitiiler
Meslek
Yiiksekokullar
Toplam 770 1924 (1694 924 770 1694

5.1.2- Yabanci Dil Hazirhk Simifi Ogrenci Sayilari

Yabana Dil Egitimi Géren Hazirhk Sinifi Ogrenci Sayilari ve Toplam Ogrenci Sayisina
Oram
I ve Il.
Birimin Adi 1. Ogretim I1. Ogretim Ogretim
Toplami(a) Yiizde*
E K | Top. | E K | Top. Say1
0,
Fakllteler s3 (3|8} F o} 1694 i
Yiiksekokullar

*Yabanci dil egitimi goren 6grenci sayisinin toplam 6grenci sayisina orani (Yabanci dil egitimi géren &grenci
sayisi/Toplam 6grenci sayis1*100)

5.1.3- Ogrenci Kontenjanlan

Ogrenci Kontenjanlan ve Doluluk Oram

Birimin Adi Kogf;am Of’,ir?:;‘;:” Bos Kalan | Doluluk Orani
Fakiilteler 226 266 - %100
Yiiksekokullar

Meslek Yiiksekokullar

Toplam 226 266 - %100




5.1.4- Yiiksek Lisans ve Doktora Programlan

Enstitiilerdeki Ogrencilerin Yiiksek Lisans (Tezli/ Tezsiz) ve Doktora Programlarina Dagihm
Yiiksek Lisans Yapan
Toplam
Birimin Adi Programi Sayisi D°kt§ T Yupan J
. - ayist
Tezli Tezsiz
Toplam
5.1.5- Yabanal Uyruklu Ogrenciler
Yabaneci Uyruklu Ogrencilerin Sayis1 ve Boliimleri
Béliimi
Kadin Erkek Toplam
Fakiilteler 68 45 113
Yiiksekokullar
Enstitiiler
Meslek Yiiksekokullari
Toplam 68 45 113
5.2- Saghk Hizmetleri
YATAK HASTA TETKIK
SAYISI SAYISI SAYISI
ACIL SERVIS HIZMETLERI
YOGUN BAKIM
KLINIK

AMELIYAT SAYISI

POLIKLINIK HASTASI SAYISI

LABORATUAR HIZMETLERI

RADYOLOJI UNITESI HIZMETLERI

NUKLEER TIP BOLUMUNDE VERILEN
HiZMETLER

MEDIKO SOSYAL POLIKLINIK HASTA SAYISI

13



5.3- Sosyal ve Kiiltiirel Hizmetler

5.4. idari Hizmetler

5.4-Diger Hizmetler

5.5. Arastirma Hizmetleri

5.5.1. Faaliyet ve Proje Bilgileri

1.1. Faaliyet Bilgileri

FAALIYET TURU SAYISI
Sempozyum ve Kongre 15
Konferans 6
Panel
Seminer 6
Agik Oturum
Soylesi 7
Tiyatro 4
Konser 1
Sergi
Turnuva 1
Teknik Gezi
Egitim Semineri 16

14



5.5.2. Yaymlarla llgili Faaliyet Bilgileri

indekslere Giren Hakemli Dergilerde Yapilan Yaymlar

YAYIN TURU SAYISI
Uluslararas1 Makale 738
Ulusal Makale 82
Uluslararasi Bildiri 198
Ulusal Bildiri
Kitap 1

5.5.3. Universiteler Arasinda Yapilan Ikili Anlagmalar

UNIVERSITE ADI

ANLASMANIN ICERIGI

KKTC Dogu Akdeniz Universitesi

Marmara Universitesi ve Dogu Akdeniz Universitesi
Uluslararasi Tip Programi

5.5.4. Proje Bilgileri

Bilimsel Arastirma Proje Sayisi
2025 YILI

PROJELER Onecid Yil Igind

Yildan Yil iginde MEFN, Toplam Odenek

Devreden Eklenen Proje Taplam Tamam!anan P YTL

Proje Proje
DPT - - - - .
TUBITAK 14 3 17 5 10.064.152,80 TL
A.B. - 2 2 - 25.062 USD
BILIMSEL
ARASTIRMA 13 55 68 59 16.128.441,60 TL
PROJELERI
DIGER 6 - 6 6 6.503.444,74 TL
TOPLAM 33 60 93 70 32.696.039,14 TL

25.062 USD

15



5.5.5. Patent Bilgileri

2025 Yilinda Yapilan Patent Bagvurular

2025 Yihinda Yapilan Patent Tescilleri

2025 Yilinda Yapilan Faydalh Model Bagvurulan

6- Yonetim ve i¢ Kontrol Sistemi

D- Diger Hususlar

II- AMAC ve HEDEFLER

A. Temel Politikalar ve Oncelikler

Esas alinacak politika belgeleri kamu idaresinin faaliyet alani ve iginde bulundugu

sektore gore defismektedir. Ancak ornek olmasi agisindan asagidaki politika belgeleri
sayilabilir.

- Kalkinma Plani

- Cumbhurbagkanhg: Yillik Programi,
- Orta Vadeli Program,

- Orta Vadeli Mali Plan

16



B. idarenin Stratejik Planinda Yer Alan Amag ve Hedefleri

Stratejik Amaglar

Stratejik Hedefler

Universitemiz yerleskelerinin biitiinlesik ve
ekolojik bilingle yeniden yapilandirilmasi

Basibiiyiik Saglik yerleskesinde merkezi kiitiiphane
ve yemekhane ile 6grenci sosyal merkezi binalari ve
sosyal alanlari (yiriiylls parkurunun diizenlenmesi
2025 yih igerisinde tamamlanarak 6grenci, personel
ve Ogretim {iyelerimizin hizmetine agild1.

Bagibilyiik Saglik yerleskesinde 2022 yilinda agilan
Asaf Ataseven hastanemiz hasta kabuliiniin yani1 sira
egitim faaliyetlerine de devam etmektedir.

olanlarla beraber 19 a yiikselmistir. Sosyal faaliyetler, Genis
halk kitlelerinin ve tip meslegini icra eden personelin
bilinglendirilmesi, bilgi becerilerinin arttinlmasinin yan sira
cevreyi agaclandirma ve yesillendirme gibi konularda

faaliyet gbstermektedirler.

Fakiilte 8grenci kultipleri sayisi 10 dan bagvuru asamasinda

C. Diger Hususlar

17



I1I- FAALIYETLERE IiLiSKIN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER

(Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet
Raporlarina Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmeligin 18. Maddesi gergevesinde
hazirlanan 2025 y1li performans programi uygulama sonuglarin1 gésterecek sekilde hazirlanir.)

Faaliyetlere iligkin bilgi ve degerlendirmeler: Bu béliimde, mali bilgiler ile performans
bilgilerine detayl olarak yer verilir.

A- Mali Bilgiler
Kullanilan kaynaklara, biitge hedef ve gergeklesmeleri ile meydana gelen sapmalarin
nedenlerine, varlik ve yiikiimliilikler ile yardim yapilan birlik, kurum ve kuruluslarin

faaliyetlerine iligkin bilgilere, temel mali tablolara ve bu tablolara iligkin agiklamalara yer
verilir.

Ayrica i¢ ve dig mali denetim sonuglari hakkindaki 6zet bilgiler de bu baslik altinda yer alir.

1- Biitge Uygulama Sonuglan

1.1-Biit¢e Giderleri

2025 2025
BUTCE GERCEKLESME | GERCEK.
BASLANGIC TOPLAMI ORANI
ODENEGI
TL TL %
[BUTCE GIDERLERI TOPLAMI 725.175.250,00 722.662.140,09 %99,65
{02 - SOSYAL GUVENLIK
KURUMLARINA DEVLET PRIiMi 69.433.000,00 69.224.940,94 %99,70)
GIDERLERI
{03 - MAL VE HIZMET ALIM
GIDERLERI 337.000,00 180.408,00 %53,53)|
05 - CARI TRANSFERLER
06 - SERMAYE GIDERLERI

- Biitge hedef ve ger¢eklesmeleri ile meydana gelen sapmalarin nedenleri;

18



1.2-Biit¢e Gelirleri

2025 2025
BUTCE GERCEKLESME | GERCEK.
TAHMINI TOPLAMI OEalg
TL TL %

BUTCE GELIRLERi TOPLAMI

02 - VERGI DISI GELIRLER

03 - SERMAYE GELIiRLERI

04— ALINAN BAGIS VE
YARDIMLAR

- Biitge hedef ve gerceklesmeleri ile meydana gelen sapmalarin nedenleri;

2- Temel Mali Tablolara iliskin A¢iklamalar

3- Mali Denetim Sonuglan

4- Diger Hususlar

19




B- Performans Bilgileri

1- Program, Alt Program, Faaliyet Bilgileri

2- Performans Sonuglarinin Degerlendirilmesi
3- Stratejik Plan Degerlendirmg Tablolar

4- Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi

5- Diger Hususlar

IV- KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

Bu béliimde, orta ve uzun vadeli amag ve hedeflere ulagilabilmesi siirecinde teskilat yapisi,
organizasyon yetenegi, teknolojik kapasite gibi unsurlar agisindan bir mevcut durum
degerlendirmesi yapilarak idarenin {istiin ve zayif yonlerine yer verilir.

A- Ustiinliikler

1. Ogretim tiyelerinin ulusal ve uluslararasi giiglii networklerinin bulunmasi
(Alaninda basarili uluslararasi kongre diizenleyicileri ve konusmacilar olan,
alanindaki impakt faktorii yiiksek dergilerde yayin sahibi olan hakemlik
yapan 6gretim tiyelerinin Marmara Universitesi Tip Fakiiltesi'nde olmasi)

Ogretim Uyesi Kalitesinin yiiksek olmasi,
Tip Egitimin akredite olmasi,
Ingilizce tip egitimi veriyor olmast,

Wb R W

Ogrenciye arastirma olanaklari sunan bir fakiilte olmasi(MASCO-
Marmara Student Congerss vb), Kurumda Uluslararas: ve TUBITAK
Projelerinin yapiliyor olmasi,

6. Akredite Tipta Uzmanlik Programlarinin artmasi

B- Zayiflhiklar

1- Saghk Bakanlif ile gergeklestirilmis olan afilasyon nedeniyle hizmet yiikii Tip
Fakiiltesi dgrencileri ve Tipta Uzmanhk Ogrencisi egitimlerinin ve aragtirma

faaliyetlerini olumsuz etkilenmesi, Ayrica Afilasyon nedeniyle BAP’a yeterli fon
ayrilmamis olmamis olmasi,

2- Fiziki sartlar 6grenci sayisindaki artis1 karsilayacak sekilde gelismemesi,

3- Biitge kisithgi, Fakiiltenin kendi biitgesinin yeterli olmayisi,

4- Savas ve Dogal afetler sonucu egitim kalitesinde olusan eksikler temel zayifliklarimizi
olusturmaktadir.

C- Degerlendirme
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V-ONERI VE TEDBIRLER

1. Oneri ve Tedbirler:
Afiliyasyon siirecinin egitim ve aragtirma faaliyetlerini aksatmayacak sekilde yeniden
yapilandirilmas: i¢in tniversite—Saglik Bakanligi arasinda egitim 6ncelikli hizmet planlamasi
yapilmasi,

BAP kaynaklarimin yetersizligi nedeniyle, TUBITAK, AB projeleri, Kalkinma Ajanslari ve
uluslararasi1 fonlara bagvurular tesvik edilmeli ve bu amagla proje yazim destek birimi
giiglendirilmesi,

Ogretim {iyelerinin egitim ve aragtirma faaliyetlerine ayirdign zamanin korunmasi igin egitim
saatlerinin hizmet yiikiinden muaf tutulmasina ydnelik diizenlemeler yapilmas,

2. Oneri ve Tedbirler:
Artan 6grenci sayilan dikkate alinarak orta ve uzun vadeli fiziki kapasite planlamas: yapilmali,
yeni derslik ve uygulama alanlari i¢in yatirim projeleri hazirlanmas,

Klinik ve laboratuvar egitimlerinde kapasite sorununu azaltmak igin simiilasyon laboratuvarlar
ve sanal hasta uygulamalar yapilmasi,

Egitim kalitesinin korunabilmesi i¢in altyapr yatinmlarimin tamamlanmasi, egitim alanlarinin
genigletilmesi ve Ggretim eleman: sayisinin artirilmasina paralel olarak, ilerleyen dénemlerde
kontenjanlarin yeniden degerlendirilmesinin YOK’ e arz edilmesi,

3. Oneri ve Tedbirler:
Fakiiltenin mali sitirdiiriilebilirligini artirmak amaciyla gelir getirici siirekli egitim programlari,
sertifika ve kurs faaliyetleri planlanmasi yapilmasi,

Klinik aragtirmalar, endiistri ig birlikleri ve sponsorluk anlagmalan ile alternatif finansman
kaynaklar olusturulmas,

4. Oneri ve Tedbirler:
Olaganiistii durumlarda egitimin kesintiye ugramasini 6nlemek amagh igin acil durum ve kriz
yOnetim planlar1 giincellenmeli ve diizenli tatbikatlar yapilmasi,

Uzaktan egitim altyapis: gii¢lendirilerek afet ve kriz donemlerinde gevrim igi ve asenkron egitim
modellerinin etkin kullanim1 saglanmasi,

Psikososyal etkileri azaltmak amaciyla 6grenci ve akademik personele yonelik psikolojik
damismanlik ve destek hizmetleri artirilmasi,

Egitim programlari, kriz sonras: telafi edici dersler ve uygulamalarla desteklenerek &grenme
kayiplarinin giderilmesi kisitliliklarimiza karsilik 6nerileri ve tedbirlerimizin olugturmaktadir.

21



IC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak gérev ve yetkilerim gergevesinde;

Harcama birimimizce gergeklestirilen is ve iglemlerin idarenin amag ve hedeflerine, iyi mali
yonetim ilkelerine, kontrol diizenlemelerine ve mevzuata uygun bir sekilde
gergeklestirildiini, birimimize biitge ile tahsis edilmis kaynaklarin planlanmig amaglar
dogrultusunda etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini, birimimizde i¢ kontrol

sisteminin yeterli ve makul giivenceyi sagladigim bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, yonetim bilgi
sistemleri, i¢ kontrol sistemi degerlendirme raporlari, izleme ve degerlendirme raporlan ile

denetim raporlarina dayanmaktadir.

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Marmara Universitesi Recep Tayyip Erdogan Kiilliyesi Saglik Yerleskesi — 19.12.2025
(_J"b e s s
Prof. Dr. Umit Siilleyman SEHIRLI
Dekan
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